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РЕСУРСЫ A LA CARTE RESOURCES A LA CARTE
Попытки объяснить миро-

вой продовольственный кризис 
«удобными причинами» ведёт не 
к решению, но к усугублению про-

блемы, требующей безотлагатель-
ного международного внимания и 
консолидации усилий.  

Attempts to explain the global 
food crisis with «convenient 
reasons» lead not to a solution, 
but to a worsening of the 

problem, which requires urgent 
international attention and 
consolidation of efforts. 

23-24.06.2022 года под председательством КНР в онлайн фор-

мате состоялся очередной XIV саммит БРИКС. 

В отличие от саммита НАТО, имевшего место в Мадриде и ставяще-
го задачи мирового диктата за счёт тотального военного давления на 
политику и экономику стран мира, саммит стран БРИКС показал, что 
в другой половине мира политики готовят новую систему межгосу-

дарственных отношений. В её основе лежит признание суверенности прав и интересов 
каждого государства, а присоединение к БРИКС не увеличивает риски в экономике и без-
опасности, но снижает их для каждого государства-члена.

On June 23-24, 2022, another BRICS summit in the format of 

«BRICS+» was held online under the chairmanship of the PRC. 

Unlike the NATO summit in Madrid, which set the goal of world 
diktat through total military pressure on the politics and economies of 
the world, the BRICS summit showed that politicians in the other half 
of the world are preparing a new system of interstate relations. It is 
based on the recognition of the sovereignty of the rights and interests 
of each state, and joining BRICS does not increase economic and security risks, but reduces them 
for each member state.(Стр. 2) (Page 3-4)

РАСШИРЕНИЕ ФОРМАТА БРИКС, 2022

НОВЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
В НОВОМ МИРЕ

A NEW VECTOR OF DEVELOPMENT 
IN A NEW WORLD

ВЫСТУПЛЕНИЕ 
ПРЕМЬЕР-МИНИСТРА 
ШРИ НАРЕНДРЫ МОДИ 
НА ЦЕРЕМОНИИ ОТКРЫТИЯ 
БИЗНЕС-ФОРУМА 
БРИКС 2022

THE ADDRESS BY PRIME 
MINISTER SHRI NARENDRA 
MODI AT THE OPENING 
CEREMONY OF BRICS 
BUSINESS FORUM 2022

EXPANSION OF THE BRICS FORMAT, 2022

БРИКС был создан с верой в 
то, что эта группа стран с разви-
вающейся экономикой может 
стать локомотивом глобального 
роста. Сегодня, когда весь мир 
сосредоточен на восстановле-
нии после кризиса, роль стран 
БРИКС вновь будет оставаться 
очень важной.

BRICS was established with the 
belief that this group of emerging 
economies can evolve as an engine 
of global growth. Today when the 
whole world is focusing on post-
COVID recovery, then the role of 
BRICS countries will continue to 
remain very important again.

(Стр. 6)
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Глобальные изменения  в мировой экономике, с которыми 
человечество столкнулось в последние годы, обозначили необ-
ходимость кардинального пересмотра подходов к построению 
стратегий развития. Традиционная система, выстроенная на 
кредитовании, исчерпала свои возможности даже для тех игро-
ков, ради которых она создавалась.

Global changes in the global economy, which mankind has faced 
in recent years, have indicated the need for a radical revision of 
approaches to building development strategies. The traditional system, 
built on credit, has exhausted its possibilities even for those players for 
whom it was created
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РАСШИРЕНИЕ ФОРМАТА БРИКС, 2022

EXPANSION OF THE BRICS FORMAT, 2022

Двухдневный (23-24 июня 2022 года) XIV саммит БРИКС под председательством Китая прошёл в формате видеоконференции. В нем приняли участие главы стран 

объединения: президент России Владимир Путин, премьер Индии Нарендра Моди, президент Бразилии Жаир Болсонару, глава ЮАР Сирил Рамафоса. Эксперты 

назвали встречу исторической, и не случайно – фактически, саммит знаменовал собой переход к реальной многополярности мира, а в его работе обозначились те 

решения общих мировых проблем, которые сегодня невозможны для мира однополярного. 

The two-day (June 23-24, 2022) XIV BRICS summit, chaired by China, was held via videoconference. It was attended by the heads of the BRICS countries: Russian President 

Vladimir Putin, Indian Prime Minister Narendra Modi, Brazilian President Jair Bolsonaro, and South African President Cyril Ramaphosa. Experts called the meeting historic, 

and that is true – in fact, the summit marked the transition to a real multipolar world, and its work outlined the solutions to common world problems that are impossible today 

for the unipolar world. 

Начнём с наиболее заметного. 
С 2015 года постоянным наблюда-
телем на встречах БРИКС являет-
ся Иран, но сегодня о своих наме-
рениях присоединиться к этому 
формату сотрудничества заявили 
и другие страны: Индонезия, Тур-
ция, Египет, Аргентина, Нигерия, 
Сирия, Бангладеш, Греция, Тад-
жикистан, Таиланд, Саудовская 
Аравия, Мексика и другие.  Иначе 
говоря, общая численность насе-
ления стран, присоединившихся 
к формату в недалеком будущем 
вырастет на 1,3 миллиарда чело-
век. С учетом того, что и сегодня  
БРИКС объединяет 42% мирового 
населения (2,88 миллиарда чело-
век), такая прибавка перерастёт 
уже за половину численности че-
ловеческой популяции.

Безусловно, среди тех, кто 
видит эти цифры, найдутся люди, 
готовые отнестись к ним с долей 
сарказма: дескать, речь-то идёт о 
странах, экономики которых не-
сравнимы с развитыми экономи-
ками мировых лидеров. И потому, 
якобы, ни о какой конкуренции 
в обозримом будущем говорить 
не приходится. Но так ли это? 
Напомним таким экспертам, что 
экономики развитых стран – се-
годняшних лидеров – выстроены, 
прежде всего, на сырье и иных 

ресурсах, которые предоставля-
ются странами «третьего мира» 
– как раз теми самыми, которые 
принято не замечать и никак не 
учитывать в определении страте-
гий развития человеческой циви-
лизации. 

Что ж, если с самого начала 
подобного рода отношение отда-
вало пережитками колониализма, 
то сегодня мир меняется. Причём 
меняется настолько быстро и кар-
динально, что не отреагировать 
на эти изменения, значит поте-
рять свои лидирующие позиции 
надолго – если не навсегда. 

«Запад» (говорим это условно, 
отдавая дань традиции и пони-
мая, что имеем в виду англосак-
сонскую, европейскую и амери-
канскую систему хозяйствования) 
исчерпал свои возможности – это 
факт, который более ни у кого не 
вызывает сомнений. Лишь пресса, 
мобилизованная для успокоения 
населения, по-прежнему стремит-
ся выдавать желаемое за действи-
тельное, но всё портят цены на 

бензоколонках, отключение кон-
диционеров летом и отопления 
зимой, а также и многие другие 
прелести, возникающие в те мо-
менты, когда экономика начинает 
впадать в рецессию – или, хуже 
того, в стагнацию. Фактически, 
долгая борьба за однополярность 
мира привела к тому, что сейчас по 
разные стороны забора находятся 

две половины человечества: у од-
ной есть деньги, а у второй товар. 
И не какой попало, а тот самый, 
наличие которого напрямую свя-
зано с выживанием государств и 
их народов. Держатели денег, про-
должая размахивать радужными 
бумажками, пытаются как-то со-
блазнить тех, в чьих руках находят-
ся основные ресурсы, но только с 
каждым годом (а сегодня уже и с 
каждым днём) попытки эти прино-
сят всё меньше и меньше резуль-
татов. И, кажется, деньги лидеров, 
ещё недавно бывшие вожделен-
ной целью для любого человека 
на глобусе, утрачивают свою при-
влекательность. Более того, вто-
рая половина человечества уже 
всерьёз занята созданием соб-
ственной валюты взаиморасчётов, 
отдавая себе отчёт в том, что несо-
мненным преимуществом такой 
валюты станет её обеспеченность 
реальными ценностями. 

Раньше такие попытки пресе-
кались «цивилизованным миром» 

со всей возможной жёсткостью 
– вплоть до организации револю-
ций и физического устранения го-
сударственных лидеров. Сегодня 
эти методы перестают работать, 
о чём недвусмысленно говорят 
результаты прокси-войн и санк-
ционных стратегий. Все они не 
в пользу их инициаторов, и вме-
сто укрепления старой системы, 

лишь ускоряют её развал. И это 
лишь один аспект происходящих 
изменений – так сказать, количе-
ственный. Однако, ему сопутству-
ют и качественные перемены, и 
это тоже стало абсолютно явно в 
процессе XIV саммита БРИКС. 

Направленность на эти пере-
мены недвусмысленно прозвуча-
ла в выступлении руководителя 
КНР Председателя Си Цзиньпина 
(напомним, что в этом году Китай 
председательствует в БРИКС). Ка-
залось бы, а что нового он сказал, 
делая акцент на наступление но-
вой эры глобального развития? 
А вот что. В его речи опорой для 
такого развития не упоминались 
сегодняшние «лидеры» миро-
вой экономики – БРИКС недвус-
мысленно дал понять, что может 
обойтись без них. Более того, 
хочет обойтись. Так как сотрудни-
чество с Западом мало напоми-
нает партнёрство и совсем уж не 
похоже на какую-то стратегию в 
общечеловеческом смысле. Оно 

так и остаётся на уровне рынка – 
причём, в самом низком смысле 
этого слова. Это тот рынок, на ко-
тором живы средневековые пра-
вила взаимного обмана, обсчёта и 
обвеса. В последнее время Запад 
демонстрирует полное пренебре-
жение к каким бы то ни было до-
говорённостям, и воспринимать 
его в качестве участника долго-

срочного сотрудничества невоз-
можно. Сложившееся отношение 
к этому продемонстрировал толь-
ко что Ближний Восток, фактиче-
ски отказавшийся от заключения 
новых торгово-экономических 
союзов с лидером западной циви-
лизации – США. Вспомнились все 
те случаи, когда Америка меняла 
свои приоритеты и условия дого-
воров, абсолютно не считаясь со 
второй стороной и руководству-
ясь только соображениями сию-
минутной выгоды. Но нельзя же 
строить бизнес на такой зыбкой 
почве? И многие государства, об-
ладающие нормальной историче-
ской памятью, сейчас пожимают 
плечами: они не видят для себя 
смысла в альянсе с ненадёжным 
компаньоном. 

Думается, в связи с этим, Запад 
всё более обрекает себя на кра-
ткосрочные сделки даже в самых 
жизненно-важных областях – а 
ведь мы знаем, насколько дороже 
обходятся такие сделки покупате-

Л.Н. ЗЕЛЕНЦОВА, 

Президент Международного 

Стратегического Альянса БРИКС

Л.Н. ЗЕЛЕНЦОВА, 

Президент Международного 

Стратегического Альянса БРИКС

Let’s start with the most 
notable. Since 2015, Iran has been 
a permanent observer at BRICS 
meetings, but today other countries 
have announced their intentions 
to join this cooperation format: 
Indonesia, Turkey, Egypt, Argentina, 
Nigeria, Syria, Bangladesh, Greece, 
Tajikistan, Thailand, Saudi Arabia, 
Mexico and others.  In other 
words, the total population of the 
countries that joined the format 
in the near future will grow by 1.3 
billion people. Given that today 
the BRICS unites 42% of the world’s 
population (2.88 billion people), 

such an increase would exceed half 
the size of the human population.

Of course, among those who 
see these fi gures, there are people 
who are ready to treat them with 
a dose of sarcasm: allegedly, we 
are talking about countries whose 
economies are not comparable 
to the developed economies of 
world leaders. And therefore, 
allegedly, there is no competition 
in the foreseeable future. But is 
it so? Let us remind such experts 
that the economies of developed 
countries – today’s leaders – are 
built primarily on raw materials and 

other resources, which are provided 
by the «third world» countries –
the very same ones that are not 
considered in determining the 
development strategies of human 
civilization. 

Well, if from the beginning 
this kind of attitude was a relic 
of colonialism, today the world 
is changing. And it is changing 
so rapidly and dramatically that 
not responding to these changes 
means losing one’s leading position 
for a long time – if not forever.

The «West» (we say this, 
paying tribute to tradition and 

understanding that the term covers 
the Anglo-Saxon, European and 
American economic system) has 
exhausted its possibilities – a fact 
that no one doubts any more. Only 
the press, mobilized to reassure the 
population, still tries to wish for 
reality, but everything is spoiled 
by prices at gas stations, turning 
off  air conditioning in summer and 
heating in winter, as well as many 
other delights that arise when 
the economy begins to fall into 
recession – or worse, stagnation. 
In fact, the long struggle for a 
unipolar world has resulted in two 

halves of humanity on opposite 
sides of the fence: one with money 
and the other with goods. And not 
just any commodity, but one that 
is directly linked to the survival of 
states and their peoples. The money-
holders, still waving their rainbow-
colored papers, try to entice those 
in whose hands the main resources 
are, but with each passing year (and 
today with each passing day) these 
attempts bring fewer and fewer 
results. And it seems that the leaders’ 
money, which until recently had 
been the goal of every human being 
on the globe, is losing its appeal. 
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лю. И насколько они обесценива-
ют главную ценность покупателя 
– его деньги. При наличии запре-
дельных государственных долгов 
ведущих стран западного мира, та-
кое обесценивание сродни мощ-
нейшему природному катаклиз-
му: как только будет пройдена 
критическая точка, дальнейшие 
катастрофические последствия 
станут необратимыми. 

Ещё недавно – буквально не-
сколько лет тому назад – подоб-
ная ситуация стала бы катастро-
фой для всей планеты. Однако 
теперь, когда БРИКС уже создал 
новые деловые и логистические 
связи, новую систему взаиморас-
чётов и новую схему междуна-
родного сотрудничества, для его 
членов удар «кризисного цуна-
ми» уже представляет собой куда 
меньшую угрозу. Да, потери неиз-
бежны, но они не будут иметь ха-
рактера фатальности. Сохранятся 
торговля, взаимопомощь, рынки, 
коммуникации, кооперация и ин-
теграция. А вот что удастся сохра-
нить Западу? Этот вопрос сегодня 
встал настолько остро, что его не 
выдерживают многие европей-
ские правительства – лидеры ве-
дущих стран уходят со своих по-
стов (или их настоятельно просит 
уйти их собственное население). 
Что касается США, то кризис там 
затронул и саму власть: смена 
нынешнего президента едва ли 
способна оздоровить ситуацию. 
Слишком всё запущено, а глав-
ное, никто из вероятных кандида-
тов на высший пост пока не в со-
стоянии предложить стратегию, 
отличающуюся от той, которая и 
привела к проблемам. Именно об 
этом сказал в своём выступлении 
Председатель Си Цзиньпин: «Про-
текционистские шаги приведут к 
бумерангу; любой, кто попытает-
ся сформировать эксклюзивные 
блоки, в конечном итоге изоли-
рует себя; максимальные санкции 
не служат ничьим интересам, а 
практика разъединения и нару-
шения поставок не является ни 
осуществимой, ни устойчивой».

Альтернативой такой поли-
тике является стратегия БРИКС. 
Сохраняя суверенность каждого 
из своих членов, сообщество ста-

новится всё более привлекатель-
ным для других стран, создавая 
прецеденты реального сотруд-
ничества ради общего развития. 
Важными составляющими в этом 
вопросе являются созданные в 
2015 году новые финансовые ин-
ституты сообщества: Новый банк 
развития (НБР) и Пул условных 
валютных резервов БРИКС. Объ-
ем разрешённых активов НБР 
составляет 100 миллиардов дол-
ларов США, и его предназначение 
– финансирование инфраструк-
турных проектов «пятёрки», од-
ним из которых является, напри-
мер, «Великий шёлковый путь». 
Пул условных валютных резервов 
БРИКС направлен на решение 
проблем с платёжным балансом. 

Фактически, эти структуры 
становятся и по своему предна-
значению, и по масштабу альтер-
нативой действующих сегодня 
систем: МВФ и Всемирного банка. 
Вот только имеющиеся структуры 
изначально предназначены не 
столько для помощи нуждающим-
ся странам и их развития, сколь-
ко для закабаления их экономик 
в пользу обладателей основного 
числа голосов внутри фонда. На-
помним, что такими обладателя-
ми являются США и Евросоюз, и 
это превращает международную 
финансовую организацию, в ин-
струмент для подчинения миро-
вых финансов конкретным игро-
кам. При этом уставной капитал 
МВФ составляет 217 миллиардов 
СДР (1 СДР = 1,5 доллара США). 
Объем почти в три раза больше, 
чем у банка БРИКС, но напомним, 
что он распределяется на 184 
страны-участницы, из которых 
лишь 8 входят в решающую груп-
пу. Сравните с БРИКС, где сред-
ствами распоряжаются на равных 
правах все 5 стран-участниц. При 
этом сама суть деятельности Но-
вого банка развития является не 
столько кредитующей, сколько 
инвестирующей, и эта разница 
между ним и МВФ принципиаль-
на. Не случайно сотрудничество 
с ним вызывает живейший и всё 
увеличивающийся интерес во 
всём мире, а в особенности у тех 
государств, которым нужны сред-
ства для разработки собственных  

ресурсов, но нет желания прода-
вать ради этого собственную не-
зависимость. Подобный подход в 
принципе невозможен для одно-
полярного мира, а в условиях се-
годняшнего кризиса – тем более. 

Наша газета приводила слова 
заместителя министра иностран-
ных дел РФ Сергея Рябкова, ска-
занные им на юбилее Междуна-
родного Альянса Стратегических 
Проектов БРИКС: в своей привет-
ственной речи он не случайно 
подчеркнул значимость граж-
данских инициатив и народной 
дипломатии для развития сооб-
щества. Преодолевая стандарт-
ные бюрократические барьеры 
и оставаясь независимыми от 
сложных политических игр, та-
кие инициативы прокладывают 
путь для межгосударственного 
сотрудничества на высшем уров-
не. И сегодняшние тенденции к 
расширению БРИКС – во многом 
результат этой ежедневной рабо-
ты. Приведём лишь один пример: 
ещё в 2018 году в Дели (Индия) 
прошёл организованный Альян-
сом БРИКС деловой форум, в ко-
тором приняли участие предста-
вители 20 государств мира. 

Сегодня 13 из них подали за-
явки на участие в работе БРИКС. И 
дело не в одном форуме – дело в 
работе в этих странах сети пред-
ставительств Альянса БРИКС, 
создающих предпосылки для со-
трудничества буквально во всех 
областях: от спорта и культуры до 
медицины и образования, от на-
уки до бизнеса, от общественных 
программ до социальных иници-
атив. Иначе говоря, с помощью 
Альянса БРИКС создаётся надёж-
ная платформа, на которой вари-
анты сотрудничества могут быть 
опробованы в деле, а по следам 
этого могут приниматься и реше-
ния на высшем уровне: взвешен-
ные и точные, с ответственным 
видением будущего. 

Отметим в скобках, что со-
вместные проекты участников 
Альянса БРИКС представлены на 
большинстве наиболее значимых 
международных площадок, вклю-
чая в том числе и Организацию 
Объединённых Наций. И везде 
они пользуются повышенным ин-

тересом, получают новые импуль-
сы к развитию. 

Почему это столь важно сегод-
ня? 

Обратим внимание на страте-
гию санкций, ставшую в послед-
нее время основным инструмен-
том Запада в отчаянной борьбе 
за удержание собственного ли-
дерства. В чём её слабое место? 
Как показывает практика, главен-
ство Запада в мировой экономи-
ке было «колоссом на глиняных 
ногах» – оно держалось лишь на 
концентрации денежных средств 
в руках небольшой группы веду-
щих игроков. Однако, когда санк-
ции стали затрагивать реальный 
сектор, вдруг выяснилось, что 
никаким серьёзным влиянием 
эти игроки не обладают – напро-
тив, их собственные экономики в 
значительной мере зависимы от 
того, насколько их подпитывают 
ресурсы других стран. И отрезая 
себя от этих ресурсов, США и ЕС 
остаются со своими валютами, на 
которые нечего становится поку-
пать. Но ведь сами по себе день-
ги – это лишь бумага и цифры на 
компьютерных мониторах. Когда 
они не обеспечены реальными 
ценностями, их роль в мировой 
экономике начинает расшаты-
ваться и падать: именно эти про-
цессы мы наблюдаем сегодня. 

Начиная осознавать эту ре-
альность, мир всё более настой-
чиво требует реорганизации 
имеющихся стратегий. И пока 
только БРИКС в состоянии пред-
ложить реально работающие ме-
тоды такой реорганизации – вот 
только эти методы лишают ли-
дерства тех, кто строил своё бла-
госостояние на диктате. Но тут 
уж ничего не поделаешь – при-
дётся привыкать. И XIV саммит 
БРИКС в очередной раз подтвер-
дил неизбежность этих перемен, 
их обоснованность и – главное – 
подготовленность. 

Реорганизация мироустрой-
ства произойдёт не револю-
ционным путём, при котором 
новое вырастает на обломках 
старого, но эволюционно. Не 
отбрасывая лучшее, но и не да-
вая старому тормозить и мешать 
прогрессу.

Moreover, the other half of humanity 
is already seriously engaged in 
the creation of its own currency, 
knowing that the undoubted 
advantage of such a currency is that 
it is backed by real values. 

Previously, such attempts were 
suppressed by the «civilized world» 
with all possible severity – up to 
organizing revolutions and the 
physical removal of state leaders. 
Today, these methods are no 
longer working, as the results of 
proxy wars and sanctions strategies 
unambiguously testify. All of them 
are not in favor of their initiators, 
and instead of strengthening the 
old system, they only accelerate its 
collapse. And this is only one aspect 
of the changes taking place – 
quantitative, so to speak. However, 
it is accompanied by qualitative 
changes, and this, too, became 
absolutely clear in the process of 
the XIV BRICS summit. 

The focus on these changes 
was made explicit in the speech 
by President Xi Jinping of China 
(recall that this year China holds 
the BRICS presidency). It would 
seem that what new things did he 
say, emphasizing the advent of a 
new era of global development? 
Well, here’s what. His speech did 
not mention today’s «leaders» of 
the world economy as a support for 
this development – BRICS made it 
clear that it can do without them. 
Moreover, it wants to do without. 
Because cooperation with the 
West bears little resemblance to 
partnership and does not look like 
any kind of strategy in the universal 
sense. It remains at the level of the 
market – and in the lowest sense of 
the word. It is a market in which the 
medieval rules of mutual deception, 
cheating and trickery are alive 
and well. Recently, the West has 
been demonstrating a complete 

disregard for any kind of agreement, 
and it is impossible to perceive 
it as a participant in long-term 
cooperation. The Middle East has 
just demonstrated this attitude by 
actually refusing to conclude new 
trade and economic alliances with 
the leader of Western civilization 
– the USA. All those cases came 
to mind, when America changed 
its priorities and the terms of 
contracts, absolutely disregarding 
the other side and being guided 
only by the considerations of 
momentary benefi t. But business 
cannot be built on such shaky 
ground, can it? And many states 
with a normal historical memory 
are now shrugging their shoulders: 
they see no point in an alliance with 
an unreliable companion.

 It seems that in this context, the 
West is increasingly condemning 
itself to short-term deals even in the 
most vital areas – and we know how 

much more expensive these deals 
are for the buyer. And how much 
they devalue the buyer’s main value 
– his money. With the debts of the 
leading countries of the Western 
world prohibitive, this devaluation 
is akin to a major natural cataclysm: 
once the tipping point is passed, 
further catastrophic consequences 
will be irreversible.

Not long ago – just a few years 
behind – such a situation would 
have been catastrophic for the 
entire planet. But now that the 
BRICS has created new business 
and logistical links, a new system of 
mutual payments and a new scheme 
of international cooperation, for 
its members the impact of the 
«tsunami of crisis» already poses 
much less of a threat. For sure losses 
are inevitable, but they will not 
be fatal. Trade, mutual assistance, 

Continued on page 4
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markets, communication, coope-
ration and integration will be 
preserved. But what will the West 
be able to save? This question has 
now become so acute that many 
European governments cannot 
stand it – the leaders of the leading 
countries are leaving their posts 
(or they are urged to leave by their 
own populations). As for the U.S., 
the crisis there has also aff ected 
the government itself: changing 
the current president is hardly 
capable of improving the situation. 
Everything is too messed up, and 
most importantly, none of the likely 
candidates for the highest offi  ce 
are yet able to off er a strategy that 
diff ers from the one that led to 
the problems. This is exactly what 
President Xi Jinping said in his 

speech: «Protectionist moves will 
lead to boomerangs; anyone who 
tries to form exclusive blocs will 
end up isolating himself; maximum 
sanctions serve no one’s interests, 
and the practice of disengagement 
and supply disruption is neither 
feasible nor sustainable».

An alternative to this policy 
is the BRICS strategy. While 
preserving the sovereignty of each 
of its members, the community is 
becoming increasingly attractive 
to other countries, creating 
precedents for real cooperation for 
the sake of common development. 
The new fi nancial institutions of the 
community, the New Development 
Bank (NDB) and the BRICS 
Contingent Reserve Arrangement, 
created in 2015, are important 

components in this matter. The 
volume of authorized assets of the 
NDB is 100 billion US dollars, and its 
purpose is to fi nance infrastructure 
projects of the fi ve, one of which 
is the Great Silk Road, for example. 
The BRICS pool of contingent 
foreign exchange reserves is aimed 
at solving balance of payments 
problems.

In fact, these structures in their 
purpose and scale are becoming an 
alternative to the current systems: 
the IMF and the World Bank. Except 
that the existing structures were 
originally designed not so much 
to help the countries in need and 
their development, but to enslave 
their economies in favor of the 
holders of the main number of 
votes within the fund. Recall that 
such holders are the U.S. and 
the European Union, and this 
turns the international fi nancial 

organization into an instrument 
for the subordination of world 
fi nances to specifi c players. In this 
case, the authorized capital of 
IMF is 217 billion SDR (1 SDR = 1.5 

U.S. dollars). The volume is almost 
three times that of the BRICS bank, 
but recall that it is distributed to 
184 member countries, of which 
only 8 are in the decisive group. 

EXPANSION OF THE BRICS FORMAT, 2022

НОВЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ В НОВОМ МИРЕ

Ни для кого не секрет, что ВВП, 
как основа основ в определении 
рейтинга игроков на глобальном 
экономическом пространстве, в 
его нынешнем состоянии 
оказался индикатором по-
рочным. Он скорее служит 
индикатором «оборотисто-
сти» каждого из участни-
ков процесса – их умения 
адаптироваться в поле, 
где деньги делают деньги, 
являясь одновременно и 
средством производства, и 
товаром, и конечной целью 
любой деятельности. Что 
ж, если судить с этой точки 
зрения, то Запад по-преж-
нему лидирует, но остаются 
непонятными причины соз-
давшегося кризиса, заявив-
шего о себе ещё до начала 
проблем, созданных панде-
мией COVID-19. 

Давайте в самых общих 
чертах проанализируем 
обстановку, которая сло-
жилась в мире к моменту 
начала пандемии. Уже в тот 
момент мы констатировали 
процессы экономического 
спада, и эти процессы затра-
гивали самые устойчивые 
и благополучные внешне 
государства. Более того, 
именно тогда просматри-
вался уже начавшийся про-
цесс лихорадочного поиска 
новых решений для ожив-
ления мировой торговли и 
оживления финансовых систем. 
Уже тогда было очевидно, что в 
самое ближайшее время челове-
чество столкнётся с необходимо-
стью изыскивать новые источни-
ки финансирования своих планов 
и стратегий, а в ином случае мир 

ожидает долгий период рецессии 
и стагнаций. 

Наши эксперты неоднократно 
указывали на необходимость пе-

ревода экономик мира на новые 
ресурсы. Вкратце, оглядываясь 
назад, мы видим, что в истории 
достаточно четко просматри-
ваются «переходные периоды», 
во время которых роль фунда-
ментального базиса для нового 

витка экономического развития 
переходила от золота к объёмам 
производства, затем к «ноу-хау», 
а затем к понятию «кредитоспо-

собности». Именно этот послед-
ний переход, ознаменовавшийся 
серьёзнейшими социальными 
потрясениями и совпавший в 
своей последней фазе со Вто-
рой мировой войной, определил 
расклад сил на последующие 70 

лет. Приоритетные позиции в но-
вой реальности получили не те 
игроки, которые были способны 
больше произвести товаров или 

добыть ресурсов, но те, кто об-
ладал неограниченным доступом 
к денежной массе, то есть был 
способен свой собственный про-
гресс «купить» вместо того, чтобы 
добиваться его последовательно 
и на реальной основе.

«Перепрыгивая» через есте-
ственные ступеньки роста, госу-
дарства Запада одновременно 
добивались двух результатов: с 

одной стороны они ускоряли 
свой прогресс и улучшали ка-
чество жизни сограждан, но с 
другой – не менее высокими 
темпами снижали устойчи-
вость собственного общества. 
Почему? Прежде всего, пото-
му, что прогресс должен яв-
ляться результатом научных, 
социальных и культурных 
процессов – в ином случае, 
его результаты не улучшают 
общество, а развращают его. 

Уверенность в исключи-
тельном праве на главный 
ресурс развития – деньги – 
развратила Запад, заставив 
бросить все свои усилия не на 
реальное развитие но на по-
стоянное совершенствование 
машины по добыче денежных 
средств и росту денежной 
массы. К сожалению, это и 
привело к сегодняшней ситуа-
ции, так как основанная лишь 
на верхнем слое прогресса 
– на его результатах – эконо-
мика и общественная система 
западного общества привела 
к истощению той почвы, кото-
рая и питает процесс. 

Здесь уместна анало-
гия с сельским хозяйством. 
Использование земель для 
постоянного повышения 
урожаев рано или поздно 

приводит к истощению почвы, а 
в результате – к их вырождению 
и голоду. И уже не важно, какое 
количество денег неосторожный 
владелец угодий станет вклады-
вать в производство, так как на 
его земле просто ничего не вы-

Глобальные изменения  в мировой экономике, с которыми человечество столкнулось в последние годы, обозначили необходимость кардинального пересмотра 

подходов к построению стратегий развития. Традиционная система, выстроенная на кредитовании, исчерпала свои возможности даже для тех игроков, ради кото-

рых она создавалась – сама по себе денежная масса, сконцентрированная в руках лидеров рынка, перестала быть признаком благополучия и залогом устойчивого 

роста. К сожалению, осознание этого запоздало. Вместо того, чтобы начать перестройку экономических стратегий при первых признаках наступления кризиса, 

страны Запада приложили максимум усилий для удержания «статус кво», а потому сегодняшние процессы – неизбежные по сути и обусловленные жизненной 

необходимостью – протекают в обстановке нервозности и конфронтаций вместо того чтобы объединять усилия и создавать новую реальность на новом витке 

цивилизации.

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА
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Compare with BRICS, where funds 
are managed on an equal basis by 
all fi ve member countries. The very 
essence of the activity of the New 
Development Bank is not so much 
crediting as investing, and this 
diff erence between it and the IMF 
is fundamental. It is not accidental 
that the cooperation with it arouses 
great interest all over the world, 
especially in those countries which 
need money for the development 
of their own resources, but have no 
desire to sell their independence for 
it. Such an approach is in principle 
impossible in a unipolar world, and 
even more so in today’s crisis.

Our newspaper quoted Deputy 
Foreign Minister Sergey Ryabkov 
at the anniversary of the BRICS 
International Alliance of Strategic 
Projects: in his welcoming speech 
he did not accidentally stress the 
importance of civic initiatives 

and public diplomacy for the 
development of the community. 
Overcoming the standard 
bureaucratic barriers and remaining 
independent of complex political 
games, such initiatives pave the 
way for interstate cooperation 
at the highest level. And today’s 
trends in the expansion of BRICS are 
largely the result of this daily work. 
To give just one example: back in 
2018, a business forum organized 
by the BRICS Alliance was held in 
New Delhi, India, and was attended 
by representatives of 20 countries.

Today 13 of them have applied 
to participate in BRICS. And it is not 
just about one forum – it is about 
the work of the network of BRICS 
Alliance offi  ces in these countries, 
which create the preconditions for 
cooperation in literally all areas: 
from sports and culture to medicine 
and education, from science to 

business, from social programs to 
social initiatives. In other words, 
through the BRICS Alliance, a 
reliable platform is being created on 
which cooperation options can be 
tested in practice, and in the wake 
of which decisions can be made at 
the highest level, measured and 
accurate, with a responsible vision 
for the future.

We note in parenthesis that the 
joint projects of the BRICS Alliance 
members are represented in most 
of the most important international 
forums, including the United 
Nations. And everywhere they enjoy 
heightened interest and receive 
new impulses for development. 

Why is this so important today?
Let us turn our attention to 

the sanctions strategy, which has 
recently become the main tool of 
the West in a desperate struggle 
to retain its own leadership. 

What is its weakness? As practice 
shows, Western leadership of the 
world economy was a «colossus 
on clay feet» – it was held only by 
the concentration of funds in the 
hands of a small group of leading 
players. However, when sanctions 
began to affect the real sector, it 
suddenly became clear that these 
players had no serious influence 
whatsoever – on the contrary, 
their own economies were largely 
dependent on the resources of 
other countries to feed them. 
And by cutting themselves off 
from these resources, the U.S. 
and the EU are left with their 
own currencies with nothing 
to buy. But money itself is just 
paper and numbers on computer 
monitors. When it is not backed 
by real values, its role in the global 
economy begins to undermine 
and decline: this is what we are 

witnessing recently.
As the world becomes more 

aware of this reality, it is increasingly 
urgent to reorganize existing policies. 
And so far only the BRICS is able to 
off er real working methods of such 
reorganization – but these methods 
deprive those who have built their 
well-being on diktat of leadership. 
But there is nothing we can do about 
it – we will have to get used to it. 
And the BRICS summit once again 
confi rmed the inevitability of these 
changes, their validity and – most 
importantly – preparedness.

The reorganization of the 
world order will not happen in a 
revolutionary way, in which the 
new grows on the wreckage of 
the old, but in an evolutionary 
way. Not discarding the best, but 
not allowing the old to hinder and 
impede progress.

растет. Можно найти аналогию и в 
другой области: предлагая детям 
любые блага, вне зависимости от 
того, насколько они готовы потру-
диться ради их достижения, мы 
не воспитываем тружеников или 
исследователей – мы развращаем 
подрастающее поколение. Утра-
чивается понимание взаимосвя-
зи желаемого с теми реальными 
источниками, откуда его можно 
получить. И не нужно думать, что 
эта связь может быть утрачена 
только детьми – такого рода за-
блуждениям могут быть подвер-
жены и вполне взрослые люди, 
ответственные за жизнь целых 
народов. 

Откуда берется электриче-
ство? К сожалению, даже на вы-
соком уровне сейчас бытует уве-
ренность в том, что его добывают 
из электрической розетки. Отку-
да берётся бензин? Ну, конечно, 
из бензоколонки. Откуда газ? Из 
трубы... Глубочайшее заблужде-
ние в том, что все блага на свете 
могут быть не произведены, а ку-
плены, поставило западную циви-
лизацию на грань катастрофы. В 
новой мировой реальности уже 
нет «наивных дикарей», готовых 
отдавать «умным колонизаторам» 
свои главные ресурсы за яркие 
и блестящие игрушки. Следова-
тельно, деньги (главный обмен-
ный фонд тех самых колонизато-
ров) обесцениваются. И кризис, 
начавшись на границах, быстро 
проникает вглубь колониально 
ориентированных государств. 

Кредитоспособность – глав-
ный бог современной мировой 
экономики – покидает свой трон. 
На смену ему не спеша приходит 
новый владыка мира, имя кото-
рому «инвестоспособность». И 
законы этого нового владыки во 
многом кардинально отличают-
ся от тех, что действовали ранее. 
Происходит глобальная перео-
ценка ценностей, а для тех, кто 
не в состоянии понять и принять 
суть происходящих перемен, на-
ступают трудные времена. 

Как это работает?
Сами по себе деньги не могут 

никого накормить или обогреть. 
Нынешние – тем более, так как 

они не напечатаны на бумаге и не 
отчеканены в металле, но суще-
ствуют в основном в виртуальном 
пространстве, где пожирают и без 
того дефицитную электроэнер-
гию. А потому обладание денеж-
ной массой перестаёт приносить 
успех: сумасшедший рост миро-
вых цен на основные ресурсы 
должен быть правильно интер-
претирован – это не ресурсы до-
рожают, но деньги утрачивают 
свою ценность. Фактически, мы 
уже вошли в тот период, когда 
приоритет в развитии получает 
не держатель капитала, а тот, в 
чьих руках сосредоточены ресур-
сы, средства производства и те, 
кто в состоянии их помощью что-
то производить. 

И понятно, что в такой ситу-
ации, на первый план выходят 
страны, прежде не претендо-
вавшие на лидерство, но обла-
дающие всем перечисленным. 
Важнейшими компонентами стро-
ительства новой экономической 
системы мира становятся при-
родные ресурсы, работоспособ-
ность и численность населения, 
выстроенные схемы социальной 
защиты, обладающие не столь-
ко избыточной комфортностью, 
сколько надёжностью в главных 
компонентах: образовании, здра-
воохранении, культуре. 

А как же технологии, спросят 
нас? Ведь в руках Запада сосре-
доточен «контрольный пакет» 
технологических решений, обу-
славливающих бесперебойный 
процесс развития промышленно-
сти и науки. 

Но, во-первых, этот пакет уже 
давно не является «контроль-
ным». Страны, прошедшие есте-
ственный путь развития, в состо-
янии разрабатывать собственные 
технологические решения по 
мере возникновения такой по-
требности. И если потребности 
также являются естественными, 
а не обслуживают капризы и не 
порождены излишествами, то ни-
каких сложностей в этом вопросе 
не предвидится. Что показала та 
же пандемия: не лидеры мировых 
экономик создали первые и са-
мые действенные вакцины, не За-

пад дал остальному миру пример 
сотрудничества в преодолении 
общечеловеческой угрозы. До-
бавим и то, что такой индикатор 
развития науки и технологий, как 
освоение Космоса, также рабо-
тает не в пользу западной циви-
лизации, хотя, казалось бы, здесь 
они должны были опережать всё 
остальное человечество. 

Сейчас мы продолжаем оста-
ваться в переходном периоде со 
всеми вытекающими отсюда по-
следствиями. Как всегда было и 
будет в истории, борьба старого и 
нового проходит остро, и острота 
эта пока только усиливается. Од-
нако, нужно принимать во вни-
мание главное: ещё никому не 
удавалось и никогда не удастся 
развернуть развитие человече-
ства вспять, а поэтому у старой 
системы, как бы её ни пытались 
гальванизировать и реанимиро-
вать, просто не шансов. 

Посмотрим на то, каковы ин-
струменты этой борьбы – разница 
весьма показательна и  говорит о 
многом. 

Консолидация отдельных 
групп происходит на диаметраль-
но противоположных принципах:  
в основе удержания старой систе-
мы лежит консолидация «против 
нового», тогда как представители 
новой системы консолидируются 
«за прогресс». Иными словами, 
в основе невысказанной идео-
логии оппонентов лежит либо 
деструкция, либо созидание. Не-
трудно догадаться, у кого больше 
шансов. 

Запад продолжает делать 
ставку на деньги. Правда сегодня 
объемы государственных долгов 
ведущих игроков зашкаливают. 
Но дело даже не в долгах – дело 
в той самой «инвестоспособ-
ности». Вкладывать средства в 
Запад сегодня не выгодно: про-
цесс мультипликации денег идёт 
двжк медленнее. чем процесс их 
обесценивания. Регионы, бога-
тые ресурсами, объединяются на 
основе трех главных принципов: 
защищённости, кооперации и ин-
теграции (при условии полного 
сохранения национальной само-
бытности каждого участника). С 

кооперацией и интеграцией всё 
понятно, а вот зачем защищён-
ность? Но ведь Запад, утрачивая 
контроль над миром с помощью 
денег, вынужденно стремится 
вернуть его силой оружия - иначе 
и быть не может, так как у страте-
гии деструкции никаких других 
средств в арсенале просто не су-
ществует. 

Обратите внимание на то, как 
выстраиваются сегодня новые 
союзы на мировой арене: много 
ли их создано Западом ради до-
стижения научных и производ-
ственных целей? В основном все 
имеющиеся и вновь создаваемые 
объединения имеют своей целью 
не собственный прогресс, а сдер-
живание или развал конкурентов.  
А знаете, почему? Фактически, 
Западу сейчас и не требуется 
никакого прогресса. Его вполне 
устраивает тот уровень развития, 
который был создан ещё 50 лет 
тому назад. Речь может идти лишь 
об улучшении отдельных элемен-
тов системы: появлении новых 
моделей смартфонов или более 
комфортных автомобилей для 
той прослойки социума, которая 
в состоянии эти новшества опла-
тить.  Но только удержать систе-
му в таком состоянии не удаётся. 
Повторим: ресурсы исчерпаны, а 
доступа к новым не возникает. Ус-
луги и трансакции, составляющие 
80% западного ВВП, ничего не 
производят в реальном секторе, а 
следовательно и покупательский 
спрос на них падает. Каждый но-
вый напечатанный на станке дол-
лар стоит дешевле предыдущего, 
и конца этому падению пока не 
видно, как ни реанимируй эконо-
мику за счёт войн. Тем более, если 
войны раз за разом проигрыва-
ются и не дают спокойно пожить, 
проедая полученные трофеи. 

Инвестиционно ориентиро-
ванная экономика набирает силу. 
Именно она позволяет справить-
ся с любыми социальными и вну-
триполитическими проблемами 
участников процесса – она даёт 
перспективу и возвращает при-
оритетную значимость главному 
ресурсу человечества: самому 
человеку. Констатируя сложности 

в экономиках многих государств, 
Запад надеется, что они непрео-
долимы, а потому рано или позд-
но его оппоненты придут к нему 
на поклон, чтобы снова просить 
в долг и отдавать себя в вечное 
подчинение. Однако, этот расчёт 
перестаёт оправдываться. Пере-
ориентированные на независи-
мую кооперацию, государства 
развивающегося мира получают 
мощнейший стимул к развитию – 
в переходном периоде требуется 
сделать лишь несколько главных 
шагов, первым их которых должен 
быть шаг к освобождению от мо-
нетарной зависимости и пересчё-
ту своего потенциала. А затем 
потребуется серьёзная работа в 
области культуры – это не преуве-
личение. Менталитет молодёжи, 
соблазнённой колониальными 
игрушками, требует перестройки 
– планомерной и постоянной. Но 
уж больно соблазнителен резуль-
тат: за ним просматривается обре-
тение странами «третьего мира» и 
развивающимися государствами 
реальной независимости от де-
нежного диктата и рисков агрес-
сии со стороны представителей 
старой системы. 

В этом смысле особенно за-
метна сейчас тенденция к рас-
ширению БРИКС – ряд будущих 
членов этого сообщества уже на-
прямую заявляет: «Нам требуется 
некоторое время, чтобы понять 
основные принципы такого со-
дружества и его реальные цели. 
Если они соответствуют деклари-
руемым, мы с радостью войдём в 
этот формат и будем долгосрочно 
с ним сотрудничать». 

Инвестиционным потенциа-
лом (то есть, способностью при-
нять и освоить целевые вложе-
ния) обладают сегодня именно 
страны, развитие которых в систе-
ме кредитной экономики тормо-
зилось. Но сейчас именно аз ними 
будущее – за их выносливостью, 
за их человеческим капиталом, за 
пониманием необходимости вы-
страивать реальную последова-
тельность шагов для достижения 
настоящего прогресса. А не того, 
что можно купить на ближайшем 
круглосуточном рынке. 
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A NEW VECTOR OF DEVELOPMENT IN A NEW WORLD

It is no secret that GDP, as the 
basis for determining the ranking 
of players in the global economic 
space, in its current state turned 
out to be a fl awed indicator. It 
rather serves as an indicator of 
the «negotiability» of each 
of the participants in the 
process - their ability to adapt 
in the fi eld where money 
makes money, being both a 
means of production, and a 
commodity, and the ultimate 
goal of any activity. Well, 
judging from this point of 
view, the West is still in the 
lead, but the reasons for the 
crisis that emerged before 
the problems created by the 
COVID-19 pandemic remain 
unclear. 

Let us analyze, in the 
broadest terms, the world 
situation at the time the 
pandemic began. Already 
at that moment, we were 
witnessing the processes of 
economic decline, and these 
processes were aff ecting the 
most stable and prosperous 
states on the outside. 
Moreover, it was then that we 
could already see the feverish 
search for new solutions for 
revitalizing world trade and 
revitalizing fi nancial systems. 
It was already clear that in the very 
near future humanity would have 
to fi nd new sources of fi nancing for 
its plans and strategies, or else the 
world would face a long period of 
recession and stagnation. 

Our experts have repeatedly 
pointed to the need to shift the 
world’s economies to new resources. 
In short, in retrospect, we can see 
that history is quite clearly marked 
by «periods of transition,» during 

which the role of the fundamental 
basis for a new round of economic 
development shifted from gold to 
the volume of production, then to 
know-how, and then to the concept 
of «creditworthiness. It was this last 

transition, marked by great social 
upheaval and coinciding in its 
fi nal phase with World War II, that 
determined the balance of power 
for the next 70 years. It was not 
those players that gained priority 

on the base of real valuables, who 
were able to produce more goods 
or extract resources, but those who 
had unlimited access to the money 
supply – in other words, who were 
able to «buy» their own progress 

rather than pursue it consistently 
and on a realistic basis.

By «jumping» over the natural 
steps of growth, Western states 
have simultaneously achieved 
two results: on the one hand, they 

have accelerated their progress 
and improved the quality of life 
of their fellow citizens, but, on the 
other hand, they have reduced the 
stability of their own society at no 
less rapid rates. Why? First of all, 

because progress must be the result 
of scientifi c, social and cultural 
processes - otherwise, its results do 
not improve society, but corrupt it. 

Confi dence in the exclusive 
right to the main resource of 

development - money - has 
corrupted the West, forcing it 
to throw all its eff orts not into 
real development, but into 
the constant improvement of 
the money-mining machine 
and the growth of the money 
supply. Unfortunately, 
this has led to the current 
situation, since the economy 
and social system of Western 
society, based only on the 
top layer of progress - on 
its results - has led to the 
exhaustion of the soil that 
feeds the process.

An analogy with 
agriculture is appropriate 
here. Using land to constantly 
increase yields sooner or later 
leads to soil depletion, and as 
a result to soil degradation 
and starvation. And it does 
not matter how much money 
the careless landowner 
invests in production, 
because nothing will grow 
on his land. An analogy can 
be found in another area: by 
off ering all kinds of goods to 

children, no matter how hard they 
are willing to work to achieve them, 
we are not raising hard workers or 
researchers - we are corrupting 
the younger generation. What is 
being lost is an understanding of 

Global changes in the global economy, which mankind has faced in recent years, have indicated the need for a radical revision of approaches to building development 

strategies. The traditional system, built on credit, has exhausted its possibilities even for those players for whom it was created - the mass of money itself, concentrated in the 

hands of market leaders, is no longer a sign of well-being and a guarantee of sustainable growth. Unfortunately, the realization of this was too late. Instead of beginning to 

restructure economic strategies at the fi rst signs of crisis, Western countries made every eff ort to maintain the «status quo,» and therefore today’s processes - inevitable in 

nature and necessitated by life - proceed in an atmosphere of nervousness and confrontation instead of joining forces and creating a new reality in a new turn of civilization.

Ваши Превосходительства, 

лидеры делового сообщества 

БРИКС, Намаскар!

БРИКС был создан с верой в 
то, что эта группа стран с развива-
ющейся экономикой может стать 
локомотивом глобального роста. 
Сегодня, когда весь мир сосредо-
точен на восстановлении после 
кризиса, роль стран БРИКС вновь 
будет оставаться очень важной.

Друзья, чтобы справиться с 
экономическими проблемами, 
возникшими в результате панде-
мии, мы в Индии приняли мантру 
«реформировать, выполнять и 
преобразовывать». И результаты 
этого подхода видны по показа-
телям индийской экономики. В 
этом году мы ожидаем 7,5-про-
центный рост, что делает нас са-

мой быстрорастущей крупной 
экономикой. Трансформацион-
ные изменения происходят в ка-
ждом секторе зарождающейся 
«новой Индии». Сегодня я хочу 
обратить ваше внимание на четы-
ре основных аспекта. 

Во-первых, ключевой опо-
рой нынешнего экономического 
подъема Индии является рост 
на основе технологий. Мы под-
держиваем инновации в каждом 
секторе. Мы проводим благо-
приятную для инноваций поли-
тику во многих областях, таких 
как космос, голубая экономика, 
зеленый водород, чистая энер-
гия, беспилотники, геопростран-
ственные данные и т.д. 

В настоящее время Индия 
имеет одну из лучших в мире 
экосистем для инноваций, что 
отражается в растущем коли-
честве индийских стартапов. В 

более чем 70 000 стартапов в 
Индии насчитывается более 100 
единорогов, и их число продол-
жает расти.

Во-вторых, даже во время пан-
демии Индия продолжала прила-
гать много усилий для повыше-
ния удобства ведения бизнеса. 
Тысячи правил были изменены, 
чтобы снизить нагрузку на биз-
нес, связанную с соблюдением 
требований. Ведется масштабная 
работа по обеспечению большей 
прозрачности и последователь-
ности в политике и процедурах 
правительства. 

В-третьих, инфраструктура в 
Индии также улучшается в боль-
ших масштабах, и происходит ее 
расширение. Для этого Индия 
подготовила Национальный ге-
неральный план. В рамках наше-
го Национального инфраструк-
турного трубопровода имеются 

инвестиционные возможности в 
размере 1,5 триллиона долларов. 
И, в-четвертых, такой цифровой 
трансформации, которая проис-
ходит сегодня в Индии, еще не 
было на мировой арене. Стои-
мость индийской цифровой эко-
номики достигнет 1 триллиона 
долларов к 2025 году. Рост цифро-
вого сектора также стимулировал 
участие женщин в рабочей силе. 
Из 4,4 миллиона профессиона-
лов, работающих в нашем ИТ-сек-
торе, около 36 % составляют жен-
щины. Максимальную выгоду от 
технологической финансовой 
интеграции также получили жен-
щины в наших сельских районах.
Женский деловой альянс БРИКС 
может провести исследование 
этих трансформационных изме-
нений в Индии. Аналогичным 
образом, мы можем провести по-
лезный диалог по вопросам вос-

становления экономики на осно-
ве инноваций. 

Я предлагаю, чтобы Деловой 
форум БРИКС разработал плат-
форму для регулярных обменов 
между нашими стартапами.

Я уверен, что сегодняшняя 
дискуссия Делового форума 
БРИКС будет очень полезной.
Желаю вам всего наилучшего.

Спасибо.

DISCLAIMER - This is the approximate 

translation of Prime Minister’s 

remarks. Original remarks were 

delivered in Hindi.

Source: https://mea.gov.in/Speeches-
S t a t e m e n t s . h t m 7 d t l / 3 5 4 3 2 /
English_Translation_of_the_Address_
by_Prime_Minister_Shri_Narendra_
Modi_at_the_Opening_Ceremony_of_
BRICS_Business_Forum_2022
Image source: https://www.youtube.
com/watch?v=00PsGSU5Fz4&t=1s

ВЫСТУПЛЕНИЕ ПРЕМЬЕР-МИНИСТРА ШРИ НАРЕНДРЫ МОДИ 
НА ЦЕРЕМОНИИ ОТКРЫТИЯ БИЗНЕС-ФОРУМА БРИКС 2022

EXPERT OPINION
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the relationship between what is 
desired and the real sources from 
which it can be obtained. And we 
should not think that only children 
can lose the understanding of this 
connection -- the very adults in 
charge of entire nations can be 
subject to this kind of delusion as 
well. 

Where does electricity come 
from? Unfortunately, even at a high 
level there is now a belief that it 
comes from an electrical outlet. 
Where does gasoline come from? 
Well, from the gas station, of course. 
Where does gas come from? From 
a pipe... The profound delusion 
that all goods in the world can be 
bought rather than produced has 
brought Western civilization to 
the brink of disaster. There are no 
longer any «naive savages» in the 
new world reality who are willing 
to give up their main resources for 
bright and shiny toys to «clever 
colonizers. Consequently, money 
(the main exchange fund of those 
very colonizers) is devalued. And 
the crisis, having begun on the 
borders, is rapidly penetrating deep 
into the colonially oriented states. 

Creditworthiness, the main god 
of the modern world economy, is 
leaving its throne. It is slowly being 
replaced by a new ruler of the world, 
whose name is «investability». And 
the laws of this new ruler in many 
respects are radically diff erent from 
those that were in force before. 
There is a global reassessment of 
values, and for those who are not 
able to understand and accept 
the essence of the changes taking 
place, diffi  cult times are coming. 

How does it work?
Money itself cannot feed or 

heat anyone. The current money is 
even less so, since it is not printed 
on paper or minted in metal, but 
exists mostly in virtual space, where 
it devours already scarce energy. 
And so the possession of the money 
supply ceases to be successful: the 

crazy rise in world prices for basic 
resources has to be interpreted 
correctly - it is not resources that 
become more expensive, but 
money that loses its value. In fact, 
we have already entered the period 
when the priority in development 
is given not to the holder of 
capital, but to the one in whose 
hands the resources, the means of 
production and those who are able 
to produce something with them 
are concentrated. 

And it is clear that in such a 
situation, countries that previously 
did not claim leadership, but have 
all of the above come to the fore. 
The most important components 
of the construction of the new 
economic system of the world are 
natural resources, working capacity 
and population size, built schemes 
of social protection, having not 
so much excessive comfort, as 
reliability in the main components: 
education, health care, culture. 

But what about technology, we 
may ask? After all, in the possession 
of the West there is a «controlling 
package» of technological solutions 
for the uninterrupted development 
of industry and science. 

But fi rst of all, this package has 
not been «controlling» for a long 
time. Countries that have passed 
the natural way of development 
are able to develop their own 
technological solutions as the need 
arises. And if the needs are also 
natural, and do not serve the whims 
and are not generated by excesses, 
then no diffi  culties are foreseen in 
this matter. As the same pandemic 
has shown: it was not the leaders 
of the world’s economies who 
created the fi rst and most eff ective 
vaccines, nor did the West give 
the rest of the world an example 
of cooperation in overcoming a 
universal threat. We should also add 
that such an indicator of scientifi c 
and technological development 
as space exploration also works 

not in favor of Western civilization, 
although, it would seem, here they 
should be ahead of the rest of 
humanity. 

Now we continue to remain in 
a period of transition, with all the 
ensuing consequences. As it has 
always been and will always be 
in history, the struggle between 
the old and the new is acute, and 
this acuteness is only increasing. 
However, we must take into 
account the main thing: no one has 
ever managed and will never be 
able to turn back the development 
of mankind, and therefore the old 
system, no matter how they try to 
galvanize and reanimate it, simply 
has no chance. 

Let’s look at what the tools of 
this struggle are - the diff erence is 
very indicative and opens eyes on 
many important things.

The consolidation of individual 
groups takes place on diametrically 
opposite principles: at the core of 
the retention of the old system is the 
consolidation «against the new,» 
while representatives of the new 
system consolidate «for progress. 
In other words, the unspoken 
ideology of opponents is based on 
either destruction or creation. It 
is not diffi  cult to guess who has a 
better chance. 

The West continues to bet on 
money. It is true that today the 
volume of public debts of the 
leading players is off  the charts. But 
it’s not even about debts - it’s about 
«investability». Investing in the West 
today is not profi table: the process 
of money multiplication is slower 
than the process of its depreciation. 
Regions rich in resources are 
united on the basis of three main 
principles: protection, cooperation 
and integration (provided that each 
participant’s national identity is 
fully preserved). Everything is clear 
with cooperation and integration, 
but why do we need protection? 
But the West, losing control over 

the world with money, is forced to 
seek to regain it by force of arms - 
it cannot be otherwise, since the 
strategy of destruction has no other 
means in its arsenal. 

Pay attention to the way new 
alliances are built on the world 
stage today: how many of them 
have been created by the West to 
achieve scientifi c and industrial 
goals? Basically, all existing and 
newly created alliances have as 
their goal not their own progress, 
but the containment or collapse of 
competitors.  Do you know why? 
In fact, the West does not need 
any progress at the moment. It 
is quite satisfi ed with the level of 
development that was created 50 
years ago. We can only talk about 
improving individual elements 
of the system: new models of 
smartphones or more comfortable 
cars for those strata of society that 
can pay for these innovations.  But 
it is not possible to keep the system 
in this state. Again, resources 
are exhausted, and no new ones 
are available. The services and 
transactions that make up 80% 
of Western GDP produce nothing 
in the real sector, and hence the 
consumer demand for them is 
falling. Each new dollar printed 
on a machine is cheaper than the 
previous one, and there is no end 
in sight to this decline, no matter 
how much you can reanimate 
the economy by means of wars. 
Especially if the wars are lost time 
after time and do not allow to live 
peacefully, eating up the spoils.  

The investment-oriented econo-
my is gaining momentum. It is this 
economy that allows us to cope with 
all the social and domestic political 
problems of the participants in the 
process - it gives perspective and 
returns priority to the main resource 
of mankind: the man himself. By 
ascertaining the diffi  culties in 
the economies of many states, 
the West hopes that they are 

insurmountable, and therefore 
sooner or later its opponents will 
come to bow to it in order to ask for 
loans again and to give themselves 
into eternal subjugation. 
However, this calculation ceases 
to hold true. Reoriented toward 
independent cooperation, the 
states of the developing world 
have an enormous incentive to 
develop - only a few major steps are 
required in the transition period, 
the fi rst of which should be a step 
toward liberation from monetary 
dependence and recalculation of 
their potential. And then it will 
take serious work in the fi eld of 
culture--this is not an exaggeration. 
The mentality of young people 
seduced by colonial toys needs 
to be restructured, systematically 
and permanently. But the result 
is tempting: the Third World and 
the developing countries will gain 
real independence from monetary 
dictates and risks of aggression 
from the old system. 

In this sense, the trend towards 
the expansion of the BRICS is 
particularly noticeable now - a 
number of future members of this 
community have already stated 
directly: «We need some time to 
understand the basic principles of 
such a commonwealth and its real 
goals. If they correspond to the 
declared ones, we will gladly join 
this format and cooperate with it in 
the long term». 

Investment potential (i.e., 
the ability to accept and absorb 
targeted investments) today 
possesses precisely the countries 
whose development in the system 
of credit economy was hampered. 
But now it is their future - their 
endurance, their human capital, 
their understanding of the need 
to build a real sequence of steps 
to achieve real progress. And not 
something that can be bought at 
the nearest 24-hour market. 

Excellencies, Leaders of the 

BRICS business community, 

Namaskar!

BRICS was established with the 
belief that this group of emerging 
economies can evolve as an engine 
of global growth. Today when the 
whole world is focusing on post-
COVID recovery, then the role of 
BRICS countries will continue to 
remain very important again.

Friends, In order to deal with 
the economic problems arising out 
of the pandemic, in India we have 
adopted the mantra of «reform, 
perform and transform». And 
the results of this approach are 
evident from the performance of 
the Indian economy. This year, we 
are expecting 7.5 percent growth, 
which makes us the fastest growing 
major economy. Transformative 
changes are taking place in every 
sector in the emerging ‘New India’. 

Today I want to draw your attention 
on four main aspects. First, a key 
pillar of India’s current economic 
recovery is technology-led growth. 
We are supporting innovation 
in every sector. We have made 
innovation-friendly policies in many 
areas like space, blue economy, 
green hydrogen, clean energy, 
drones, geo-spatial data, etc. Today, 
India has one of the best eco-
systems in the world for innovation, 
which is refl ected in the growing 
number of Indian start-ups. There 
are more than 100 unicorns in over 
70,000 start-ups in India, and their 
number continues to grow.

Second, even during the 
pandemic, India continued to make 
many eff orts to improve the ease 
of doing business. Thousands of 
rules have been changed to reduce 
the compliance burden on the 
business. The work is going on at a 

massive scale to bring in more 
transparency and consistency 
in Government policies and 
procedures. 

Third, Infrastructure in 
India is also being improved 
on a large scale, and its 
expansion is also taking 
place. For the same, India has 
prepared a National Master 
Plan. There are investment 
opportunities of $1.5 
trillion under our National 
Infrastructure Pipeline. And 
fourth, the kind of digital 
transformation is being taking 
place in India today, it has never 
been seen in the world stage. 

The value of Indian digital 
economy will reach 1 trillion 
dollars by 2025. The growth of the 
digital sector also encouraged 
the participation of women in the 
workforce. There are approximately 

36 % women out of 4.4 million 
professionals working in our IT 
sector. The maximum benefi t 
from Technology-based fi nancial 
inclusion has also been gone to the 
women in our rural areas.

BRICS Women Business 
Alliance can undertake study in 
this transformative change in 
India. Similarly, we can have a 

useful dialogue on innovation-led 
economic recovery. I suggest that 
the BRICS Business Forum may 
develop a platform for regular 
exchanges between our startups.

I am sure that today’s discussion 
of BRICS Business Forum will be 
very benefi cial.

I wish you all the best.
Thank you.

THE ADDRESS BY PRIME MINISTER SHRI NARENDRA MODI 
AT THE OPENING CEREMONY OF BRICS BUSINESS FORUM 2022
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Капризы климата, возникно-
вение эпидемий среди поголовья 
скота и птицы, даже миграцион-
ные процессы, снижающие чис-
ло занятых в отрасли работни-
ков – это лишь небольшая часть 
того, что напрямую отражается 
на объёме и качестве сельскохо-
зяйственной продукции, посту-
пающей на глобальный рынок. 
Именно поэтому сама система 
мирового производства продук-
тов питания выстраивается таким 
образом, чтобы минимизировать 
зависимость от этих факторов, 
создать надёжный и стабильный 
механизм, позволяющий опе-
ративно распределять нагрузку 
поставок от производителей, ис-
пытывающих объективные слож-
ности, к другим – может быть не 
столь развитым, но способным 
коллективными усилиями под-
страховать снабжение человече-
ства необходимыми продуктами. 

Лишь после того, как такой ме-
ханизм выстроен, можно перехо-
дить к более приятным вопросам: 
заниматься конкуренцией среди 
поставщиков и производителей, 
повышая качество и снижая сто-
имость в конкретных секторах и 
наименованиях. Но это лишь тог-
да, когда мы уверены: минимум, 
необходимый для выживания 
людей во всех странах и регионах 
мира, нам гарантирован, продук-
ты будут выращены, обработаны 
и доставлены по назначению. 

Всё это работает, но лишь у 
том случае не даёт сбоев, если 
политические амбиции игроков 
не выходят за границы разум-
ного. К сожалению, так бывает 
далеко не всегда. И сегодня мы 
имеем дело с той ситуацией, ког-
да с большим трудом отлаженная 
мировая система производства и 
доставки продуктов питания ста-
вится в зависимость от капризов 
конкретных стран, решивших лю-
бой ценой удержать собственное 
слабеющее экономическое и по-
литическое лидерство. И подоб-
ного рода отношение к проблеме 
представляет собой куда боль-
шую и конкретную угрозу, чем 
любые засухи, неурожаи и пан-
демии. Это угроза системная, а 
потому решать её требуется тоже 
системно. Вот только проблема 
в том, что в период перестрой-
ки системы пострадают многие 
люди – как самые мало защищён-
ные, так и те, кто до сегодняшнего 
дня считали себя в относитель-
ной продовольственной безопас-
ности. 

Факторы риска. 
К основным факторам риска 

сейчас следует отнести не сокра-
щение сельскохозяйственных 
угодий из-за военных конфлик-
тов, революций и иных субъ-
ективных причин – это как раз 

вопрос краткосрочный и относи-
тельно легко решаемый за счёт 
перераспределения поставщи-
ков (как временного, так и долго-
срочного). Куда хуже и опаснее, 
например, сбой логистических 
связей, когда необходимый для 
дальнейшей переработки про-
дукт не поступает к производи-
телю совсем – ниоткуда. Когда 
речь идёт не о том, что продукт 
не произведён или его произ-
вели мало, а о том, что его не на 
чем доставить. Почему? Ну, на-
пример, потому, что часть при-
вычных перевозок попала под 
политические санкции, а другая 
часть не в состоянии справиться 
с возросшей нагрузкой из-за со-
путствующих факторов: таких, как 
подорожание энергоносителей и 
отсутствие нужного числа транс-
портных средств, персонала и т.п..

Ещё одна угроза – это некон-
тролируемый рост цен как на сы-
рьё, так и на конечный продукт. 
Этот рост также имеет двойную 
природу: с одной стороны, он 
объективен, так как падает цен-
ность доллара и евро, а с другой 
субъективен, так как участники 
процесса вовсе не собираются 
терять свои доходы из-за сбоев 
в политической обстановке. Их 
можно понять: в период кризиса 
им нужно удержать свой бизнес 
на плаву, вот только когда сбой 
носит системный характер, про-
стым повышением цен ничего 
добиться нельзя. Падает покупа-
тельная способность населения, 
и коллапс всё равно наступает – 
только чуть позже и намного бо-
лее сильный. 

Весьма заметна сегодня и 
энергетическая угроза. Дело ведь 
не только и даже не столько в 
отоплении жилого фонда и цены 
бака бензина – дело в возмож-
ности работы самой пищевой 
промышленности. От поля до пе-
реработки, от транспортировки 
до системы реализации – вся эта 
линейка полностью энергозави-
сима. Рано или поздно стоимость 
единицы продукта настолько 
превысит покупательные воз-
можности населения, что произ-
водство остановится – а это по 
цепочке вызовет новую волну 
безработицы (то есть, из общей 
системы производства продуктов 
уйдёт ещё одна весьма заметная 
группа производителей). Обра-
зуется замкнутый круг, который 
всегда возникает там, где есть си-
стемные сбои. 

Менее бросается в глаза про-
блема миграций – вернее, её сей-
час слегка спрятали под более яр-
кими для публики событиями. Но 
от этого она никак не становится 
меньше, а действие её к тому же 
ещё и долгосрочно. О чем идёт 
речь? Аграрный сектор развива-
ющихся стран, где производство 

относительно дёшево, стреми-
тельно теряет работников, а вот 
сектор потребителей дорогого 
конечного продукта в развитых 
странах пропорционально ра-
стёт. Только оплачивать этот са-
мый дорогой конечный продукт 
мигрантам нечем – фактически, 
они становятся дополнительной 
нагрузкой для населения прини-
мающих стран, так как претенду-
ют на те же самые жизненно не-
обходимые вещи, что и коренные 
жители. Только местное населе-
ние привычно занято в каком-то 
производстве, а вот мигранты 
далеко не всегда трудоустроены. 

Как будет нарастать в этом случае 
социальная напряжённость, мож-
но только догадываться. Однако, 
бесспорно, перспективы не ра-
дужные. 

Добавим к сказанному и сле-
дующее соображение, которое 
почему-то не так уж часто обсуж-
дается в печати – это пресловутый 
«принцип домино», связанный с 
особенностями хозяйствования в 
условиях глобализации. Пробле-
мы в продовольственном секто-
ре создают целый веер проблем 
в смежных секторах – здесь и 
упаковочная промышленность, 
и торговля, и перевозки, и ре-
сторанный бизнес, и производ-
ство сопутствующей продукции 
– вплоть до «зонтиков» для кок-
тейлей, салфеток и зубочисток. 
Добавим к этой стагнации ещё и 
проблемы занятости, рост без-
работицы, снижение покупатель-
ского спроса во всех секторах 
промышленности и торговли, и 
частная проблема на глазах пре-
вратится в глобальную. 

Введение санкций против 
стран-производителей и бывших 
устойчивых надёжных партнеров 
по поставкам сельскохозяйствен-
ной продукции и удобрений в 
такой ситуации сродни тушению 
пожара с помощью бензина. Так 
почему же это происходит? 

Одна из основных причин тут 
вовсе не связана с локальными 
проблемами на глобусе – пробле-
ма в порочности старой системы 
экономических связей, полно-

стью исчерпавшей к нынешнему 
времени все свои возможности. 
Кредитная экономика и ВВП ус-
луг и трансакций, долгое время 
обслуживавшие интересы США и 
Европы, сами по себе ничего не 
производят – они лишь обеспечи-
вают относительно комфортную 
жизнь для тех, кто занимается 
производством и распростране-
нием денежной массы: продукции 
востребованной, но стремитель-
но утрачивающей собственный 
функционал. На первый план в 
мировом соревновании за лидер-
ство постепенно выходят именно 
те, кто обладает реальными цен-
ностями: полезными ископаемы-
ми, посевными площадями, ра-
бочей силой, семенным фондом, 
удобрениями, кормами, энер-
гией, основными технологиями. 
Санкциями можно сделать их 
жизнь менее комфортной, но эти 
игроки прежде всего в состоянии 
прокормить собственное насе-
ление самостоятельно, и именно 
за ними решение – кому, что и за 
какие ценности продавать на сто-
рону. Теперь, когда бывшие ли-
дирующие мировые валюты ока-
зались в тяжелейшей ситуации, 
речь может идти и о разумном 
бартере – скажем, о тех же техно-
логиях, развивать которые у про-
изводителей энергоносителей и 
пищевой продукции до сих пор 
просто не было времени. Однако, 
с учётом того, что на их стороне 
находятся такие игроки, как Рос-
сия, Китай, Бразилия и Индия, с 

технологиями там тоже задержки 
не будет. Ожидается некоторый 
спад в комфортности, однако ни-
как не стагнация в жизненно-важ-
ных областях. А вот у представи-
телей другой стороны всё пока 
как раз наоборот: технологии-то 
есть, но вот обрабатывать с их 
помощью становится нечего. Да и 
вопросы энергоснабжения нахо-
дятся в тяжёлом состоянии – как 
для промышленности, так и для 
сельского хозяйства, где топливо 
и электроэнергия также являются 
компонентами первой необходи-
мости. 

Перестройка.
Сейчас много говорится о 

необходимости переустройства 
мирового порядка. Что ж, это 
действительно стало неизбежно. 
Причём, как бы нас ни пытались 
убедить в чём-то ином, речь тут 
прежде всего о несостоятель-
ности прежней экономической 
модели. Она чувствовала себя 
относительно спокойно только 
тогда, когда большая часть плане-
ты обслуживала меньшую часть – 
вооружённую до зубов и готовую 
соблазнять наивных аборигенов 
«третьего мира» яркими игруш-
ками цивилизации, выменивая на 
них по выгоднейшему курсу то-
вары первой необходимости. Но 
сейчас подобного рода политика 
уже не проходит. Никто не хочет 
соглашаться с уготованной ролью 
батрака и слуги, обслуживающего 
интересы «хозяина». Дело в том, 
что «хозяева» слишком плохо по-
казали себя в этой роли, оказав-
шись, если говорить в понятиях 
XIX века, «плохими помещиками» 
– подконтрольные им террито-
рии они довели вместо роста бла-
госостояния до бедности и соци-
альных конфликтов. 

Каков же выход? Попробуем 
представить идеальную модель, 
хотя и будем отдавать себе отчёт 
в том, что её реализация – даже 
при коллективных усилиях – по-
требует немало времени и сил.

Прежде всего, населению лю-
бой страны и планеты в целом 
нужно начать с того, с чего начи-

РЕСУРСЫ A LA CARTE
Мировой продовольственный кризис, постепенно занимающий все верхние строчки международных новостных рейтингов, вовсе не является результатом дей-

ствия какого-то одного фактора в глобальной политической и экономической  игре, затеянной сегодня западным миром. Более того, попытки объяснить его по-

явление с помощью «удобных» причин никак не способствуют решению проблемы – скорее усугубляют её и приводят к обострению и без того сложной ситуации. 

Любой мало-мальски способный к анализу человек понимает: сельское хозяйство является одной из тех отраслей экономики, которые обладают высокой риско-

ванностью – на конкретное её состояние влияют многие не зависящие от человека факторы. 
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Climate variability, epidemics 
among livestock and poultry, even 
migration processes that reduce the 
number of workers employed in the 
industry – this is only a small part of 
what directly aff ects the volume 
and quality of agricultural products 
coming to the global market. That 
is why the system of global food 
production is being built in such 
a way as to minimize dependence 
on these factors, to create a reliable 
and stable mechanism, allowing 
for the rapid distribution of the 
load of supply from producers 
experiencing objective diffi  culties 
to others, maybe not so developed, 
but capable of collective eff orts to 
back up the supply of mankind with 
the necessary products.

Only after such a mechanism 
has been built can we move on to 
more pleasant matters: engaging in 
competition among suppliers and 
producers, improving quality and 
lowering cost in specifi c sectors 
and items. But this is only when we 
are sure: the minimum necessary 
for the survival of people in all 
countries and regions of the world 
is guaranteed to us, products will 
be grown, processed and delivered 
to their destination. 

All this works, but only if the 
players’ political ambitions are 
within reason. Unfortunately, this 
is not always the case. And today 
we are faced with a situation 
where the world’s hard-working 
food production system is made 
dependent on the whims of specifi c 
countries that are determined to 
maintain their own weakening 
economic and political leadership 
at all costs. And this kind of attitude 
poses a far greater and more 
concrete threat than any droughts, 
crop failures and pandemics. It is 
a systemic threat, and therefore 
needs to be addressed systemically. 
The only problem is that during 
the restructuring of the system, 
many people will suff er – both the 
most vulnerable and those who, 
until today, considered themselves 
relatively food secure.

Risk Factors. 
The main risk factors now 

include not the reduction of 
agricultural land due to military 
confl icts, revolutions and other 
subjective reasons – this is just a 
short-term issue and relatively easy 
to solve by redistributing suppliers 
(both temporary and long-term). 
Much worse and more dangerous 
is, for example, failure of logistical 
links, when the product required 
for further processing does not 
come to the producer at all – from 
nowhere. When the question is not 
about the fact that the product 
is not produced or not produced 
enough, but about the fact that it 
can not be delivered. Why? Well, for 

example, because part of the usual 
transportation fell under political 
sanctions, and the other part is not 
able to cope with the increased 
load due to related factors: such 
as rising prices for energy and lack 
of the right number of vehicles, 
personnel, etc..

Another threat is the 
uncontrolled growth of prices for 
both raw materials and the fi nal 
product. This growth also has a 
dual nature: on the one hand, it is 
objective, as the value of the dollar 
and the euro is falling, and on the 
other hand, it is subjective, as the 
participants in the process are not 
at all going to lose their income 
due to disruptions in the political 
environment. It’s understandable: 
during the crisis they need to keep 
their business afl oat, but when the 
failure is systemic in nature, simply 
raising prices is not enough. The 
purchasing ability of the population 
falls, and the collapse still comes – 
just a little later but much stronger.

The energy threat is also very 
visible today. It is not only and 
not even so much about heating 
the housing stock and the price 
of a tank of gasoline – it is about 
the ability of the food industry 
itself to work. From the fi eld to 
processing, from transportation 
to the distribution system – the 
whole line is completely energy 
dependent. Sooner or later, the 
cost per unit of product will so 
exceed the purchasing power of 
the population that production will 
stop – and this will cause a new wave 
of unemployment (i.e., another 
very visible group of producers 
will leave the general system of 
food production). A vicious circle is 
formed, which always arises where 
there are systemic failures. 

Less conspicuous is the 
problem of migration – or rather, 
it has now been slightly hidden by 
more public events. But this does 
not make it any less of a problem, 
and its eff ect is also long-term. 
What are we talking about? The 
agricultural sector of developing 
countries, where production 
is relatively cheap, is rapidly 
losing workers, while the sector 

of consumers of expensive fi nal 
products in developed countries 
is proportionately growing. Only 
migrants have nothing to pay for 
this most expensive fi nal product – 
in fact, they become an additional 
burden for the population of the 
host countries, because they claim 
the same vital necessities as the 
natives. Only the native population 
is habitually employed in some 
kind of production, while migrants 
are far from always employed. How 
social tensions will grow in this case 
can only be guessed. However, 
there is no doubt that the prospects 
are not bright. 

We should add to this the 
following consideration, which for 
some reason is not often discussed 
in the press – the notorious 
«domino principle» associated 
with the peculiarities of business 
in a globalized economy. The 
problems in the food sector create 
a host of problems in related 
sectors, including packaging, trade, 
transportation, restaurants, and 
related products, right down to 
cocktail umbrellas, napkins, and 
toothpicks. Add to this stagnation 
employment problems, rising 
unemployment, and declining 
consumer demand in all sectors 
of industry and commerce, and a 
private problem becomes a global 
one. 

Imposing sanctions on 
producing countries and formerly 
stable, reliable partners in 
supplying agricultural products 
and fertilizers in such a situation 
is akin to extinguishing a fi re with 
gasoline. So why is this happening? 

One of the main reasons for 
this has nothing to do with local 
problems on the globe – the 
problem is the viciousness of the 
old system of economic relations, 
which by now has completely 
exhausted all its possibilities. The 
credit economy and the GDP of 
services and transactions, which 
have long served the interests 
of the United States and Europe, 
produce nothing in themselves, but 
provide a relatively comfortable 
life for those who produce and 
distribute the mass of money: 

products that are in demand but are 
rapidly losing their function. In the 
global competition for leadership, 
it is those who possess real values: 
minerals, croplands, labor, seeds, 
fertilizers, fodder, energy, and 
basic technology that are gradually 
coming to the fore. Sanctions can 
make their lives less comfortable, 
but these players are above all 
able to feed their own populations 
themselves, and it is up to them to 
decide to whom, what and for what 
values to sell on the side. Now that 
the former leading world currencies 
are in a dire situation, we can talk 
about a reasonable barter – say, 

about the same technologies that 
energy and food producers simply 
have not had time to develop so 
far. However, given the fact that 
they have such players as Russia, 
China, Brazil and India on their 
side, there will be no delay with 
technology there, either. Some 
decline in comfort is expected, but 
not stagnation in vital areas. On the 
other side, everything is just the 
opposite: the technology is there, 
but there is nothing to process with 
it. And the issues of energy supply 
are in dire straits – both for industry 
and agriculture, where fuel and 
electricity are also components of 
the essentials. 

Rebuilding.
There is much talk these days 

about the need to reshape the 
world order. Well, this has indeed 
become inevitable. And no matter 
how much they try to convince us of 
something else, it is primarily about 
the failure of the former economic 
model. It felt relatively calm only 
when the greater part of the planet 
served the smaller part – armed to 
the teeth and ready to seduce naive 
natives of the «third world» with 
bright toys of civilization, trading 
them for the most favorable rate 
of goods of prime necessity. But 
now this kind of policy no longer 
works. No one wants to accept the 
role of a farmhand and servant, 
serving the interests of the «master. 
The fact is that the «masters» have 
proven too bad in this role, proving 

to be, in 19th century terms, «bad 
landlords,» leading the territories 
under their control to poverty and 
social confl icts instead of prosperity. 

What is the way out? Let’s try to 
imagine an ideal model, although 
we are aware that its realization – 
even with collective eff orts – will 
require a lot of time and eff ort.

First of all, the people of any 
country and planet as a whole 
need to begin with what all crisis 
managers begin with – with an 
inventory of available resources 
and prioritization of priorities that 
ensure the normal functioning of 
people. It does not take much: to 

combine eff orts and create a kind 
of virtual «warehouse», where in 
one corner will be stacked food 
and medicines, in another energy, 
in the third building materials, and 
let the fourth take the «emergency 
reserve», created in case of 
objective (natural) cataclysms and 
distributed on demand – with the 
help of a group of experts.

After such calculations have 
been made, we must see if there 
is a way to use some of the surplus 
for the development of supplier 
countries – to improve production 
technology, raise the social security 
bar, provide funds for long-term 
projects, including science and 
education, culture and sports, 
tourism and recreation. 

It is possible that this approach 
will also require the introduction 
of clear international standards for 
the production of the food basket, 
uniform for the entire world (with 
minor deviations related to the 
specifi cs of a particular region). 
The fi lling of this basket should be 
the responsibility of transnational 
companies under interstate control 
– these companies should not work 
for super profi ts, but on the basis 
of a constant reliable international 
state order. Their task includes 
only one main component – the 
stability of production and supply. 
The necessary energy resources 
and labor reserves should be 
obligatorily allocated to this task, 
and ideally the wages of the 
workers of these companies should 

RESOURSES A LA CARTE
The global food crisis, gradually occupying all the top lines of international news ratings, is not the result of any single factor in the global political and economic game, 

started today by the Western world. Moreover, attempts to explain its emergence with «convenient» reasons do not help to solve the problem - rather, they exacerbate it and 

lead to aggravation of an already complicated situation. Anyone with a modicum of analysis understands that agriculture is one of those sectors of the economy that is highly 

risky - its specifi c state is infl uenced by many factors beyond human control. 
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нают все кризисные менеджеры 
– с инвентаризации имеющихся 
ресурсов и определения приори-
тетов, обеспечивающих нормаль-
ную жизнедеятельность людей. 
Для этого требуется немногое: 
объединить усилия и создать не-
кий виртуальный «склад», где в 
одном углу будут сложены про-
дукты и медикаменты, в другом 
энергоносители, в третьем стро-
ительные материалы, а четвёртый 
пусть займёт «неприкосновенный 
запас», создаваемый на случай 
объективных (природных) ка-
таклизмов и распределяемый по 
требованию – с помощью группы 
экспертов. 

После того, как подобные под-
счёты будут произведены, надо 
понять, есть ли возможность об-
ратить часть излишков на разви-
тие стран-поставщиков – улуч-
шить технологии производства, 
поднять планку социального обе-
спечения, обеспечить средствами 
долгосрочные проекты, среди 
которых окажутся наука и обра-
зование, культура и спорт, туризм 
и отдых. 

Не исключено, что этот под-
ход потребует и введения четких 
международных нормативов по 
производству продовольствен-
ной корзины, единой для всего 

мира (с небольшими отклонени-
ями, связанными со спецификой 
того или иного региона). За на-
полнение этой корзины должны 
отвечать транснациональные 
компании, находящиеся под ме-
жгосударственным контролем 
– эти компании должны рабо-
тать не на суперприбыль, но на 
основе постоянного надёжного 
международного госзаказа. В их 
задачу входит только одна глав-
ная составляющая – стабильность 
производства и поставок. На ре-
шение этой задачи должны в обя-
зательном порядке выделяться и 
необходимые энергоресурсы, и 
трудовые резервы, а в совершен-
но идеальном случае и заработок 
работников этих компаний дол-
жен быть одинаков в любой точке 
земного шара. 

Только после того, как эта за-
дача будет решена, можно поду-
мать и о продуктах а la carte -  о 
тех специальных возможностях, 
которые составляют националь-
ные особенности каждого реги-
она. Их развитие может быть пе-
редано в руки частных компаний 
– как крупных, так и средних, и 
даже совсем небольших. Подоб-
ное решение позволит изменить 
главное: создание огромных ка-
питалов, возникновение и умно-

жение которых строится на пер-
воочередных нуждах населения. 
Согласитесь, в каком-то смысле 
такое положение дел сходно с 
шантажом: «плати или умри». В 
особенности это неприемлемо 
в те моменты, когда наступают 
обстоятельства непреодолимой 
силы – те же эпидемии, пандемии, 
землетрясения, цунами, изверже-
ния вулканов и т.п. И мы видим, 
что пресловутое американско-ев-
ропейское единство в таких си-
туациях даёт сбой – прецеденты 
ещё не забыты. И не скоро забу-
дутся. Так зачем же нам плодить 
разбойников на тех дорогах, по 
которым к нам должны поступать 
товары первой необходимости? 

Альтернативы.
Альтернативой сложившейся 

ситуации является БРИКС. Это со-
общество, не будучи формализо-
вано уставом, имеет совершенно 
определённые и понятные для 
всех участников задачи: здесь-то 
как раз и реализуется альтернати-
ва кредитной экономике в пользу 
экономики инвестиционной. При-
чем инвестиции осуществляют-
ся для блага не одного какого-то 
конкретного государства или, тем 
более, корпорации, но призва-
ны постепенно создавать запас 

прочности для всех игроков. По 
сути, этот формат уже на нынеш-
нем этапе развития оказывается 
во многом более прогрессивным, 
чем формат ООН, где лобби давно 
работает именно на корпоратив-
ные – финансовые – интересы 
ряда членов. Именно поэтому в 
ООН с таким трудом проходят 
(если вообще проходят) те пред-
ложения, которые позволяют пре-
кращать в зародыше конфликты и 
войны, а также обеспечивать гло-
бальную защищённость всех объ-
единившихся наций и в военной, 
и в политической, и в экономи-
ческой, и в продовольственной, 
и во многих других сферах. Ведь 
кризисы и конфликты – это пре-
жде всего способ заработать для 
тех, кто продаёт свои кредиты и 
распространяет лендлизы. И не 
только заработать – закабалить 
заёмщиков, заставить их играть 
по правилам кредиторов. Так 
действует и пресловутый МВФ, 
эту политику реализует и Евросо-
юз, но подобного рода стратегии 
проигрышны – мы уже видим, к 
чему они приводят как в частных 
случаях (Югославия, Ирак, Афга-
нистан, Ливия, Украина и т.д.), так 
и в мировом масштабе. Не слу-
чайно сегодня БРИКС начинает 
расширяться: его ближайшими 

участниками станут Аргентина и 
Иран, а на очереди ещё несколь-
ко государств, правительства ко-
торых осознали реальную выгоду 
от такого сотрудничества. 

Что ж, изменения уже не за го-
рами, и их заметность растёт год 
от года. Как бы ни замалчивала 
успехи стран нового содружества 
западная пресса, результаты ста-
новятся очевидны не только для 
экономистов, но и для обычных 
граждан. Равно как и нарастаю-
щий кризис представителей ста-
рого мироустройства, основанно-
го «на правилах», которые были 
созданы лишь для одной-двух 
стран. Но даже и эти приоритет-
ные игроки уже признают: игра 
подходит к концу, и выигравших 
в ней нет. 

В самом недалёком будущем 
выбор человечества будет зву-
чать следующим образом: либо 
планомерное выстраивание без-
опасного и стратегически выве-
ренного будущего, либо попытка 
вернуть дискредитированное 
прошлое – с его войнами, кризи-
сами, переворотами, революция-
ми и прочими прелестями. И есть 
надежда, что выбор будет сделан 
правильный. Ради процветания, 
стабильности и безопасности на 
всей нашей планете. 

О ЧЁМ  ГОВОРЯТ РЕЙТИНГИ (МНЕНИЕ ЭКСПЕРТОВ) WHAT DO THE RATINGS SAY (EXPERT OPINION)
Предлагаемые для детального ана-

лиза и определения имеющихся трендов 
в области мировой продовольственной 
безопасности рейтинги, как оказалось, не 
являются тем надёжным фундаментом, на 
котором можно строить надёжные про-
гнозы. Какие именно нюансы необходимо 
учитывать, работая с этим материалом, 
для того, чтобы не оказаться во власти 
слишком оптимистичных или слишком 
пессимистичных сценариев? Что приво-
дит к несостоятельности выводов и соз-
даёт дополнительные риски при выра-
ботке глобальных мировых и локальных 
государственных стратегий? 

Начнём с усиливающейся волатиль-
ности мировых валют и ослаблению та-
ких лидеров валютного рынка, какими до 
последнего времени были американский 
доллар и Евро. Предсказуемость насту-
пающего кризиса и стагнации экономик 
США и Европы на фоне проблем, вызван-
ных пандемией COVID-19 и «войной санк-
ций» была весьма велика в течение по-
следних 5-6 лет. Однако, рейтинги никак 
не учитывают этот фактор, забывая о том, 
что сам термин «безопасность» не может 
рассматриваться без учёта относительно 
долгого периода времени, в течение ко-
торого проявляются те или иные глобаль-
ные тенденции. Фактически, приведён-
ный здесь рейтинг (вернее, его фрагмент, 
затрагивающий первые 36 стран) – это 
«срез» ситуации, сложившейся в 2021 
году, когда часть государственных ре-
сурсов и межгосударственных торговых 
связей ещё вырабатывала наработанный 
ранее фундамент устойчивости. 

Но так ли устойчив этот фундамент? 
Стоимость энергоресурсов, колебания 
ключевой ставки в странах Европы и 
США, вызванные растущей инфляцией, 
просчёты в глобальном экономическом 
планировании, снижение покупательной 
способности населения, растущее соци-

альное напряжение и разрывы традици-
онных логистических цепочек – это да-
леко не полный список тех переменных, 
которые оказались вне внимания анали-
тиков, выдававших ранее успокаиваю-
щие прогнозы и рейтинги. 

Говорить сегодня о продовольствен-
ной безопасности в Европе и США, ба-
зируясь на прошлых составляющих си-
стемы, ошибочно – более того, опасно. 
Сокращение продовольственной корзи-
ны даже в самых благополучных странах 
– вот реальность 2022 года, и пока труд-
но определить, насколько долгосрочен 
этот процесс. По-видимому, имеет смысл 
уделять куда большее внимание уделять 
главным факторам, от которых зависит 
производство и реализация продуктов 
питания в каждой отдельно взятой стра-
не, ведь эти факторы далеко не всегда 
имеют равное значение для всех игроков, 
и даже «среднюю зависимость» от них вы-
вести едва ли удастся. 

В любом случае, важно понимать, что 
ни одна из существующих сегодня офи-
циальных систем рейтингования продо-
вольственной безопасности не отвечает 
требованиям мониторинга ситуации «в 
реальном времени». А это – краеугольное 
требование современности, когда ситуа-
ция меняется намного быстрее. чем это 
происходило ещё 10 лет тому назад. Акту-
альная визуализация процессов должна 
выглядеть примерно так, как выглядит у 
метеорологов карта развития тайфуна – 
лишь в таком случае превентивные меры 
по предотвращению кризисов получат 
дополнительную действенность, а про-
гнозы окажутся более достоверными. 

Сегодняшние рейтинги, поэтому, го-
ворят более о растерянности экспертов, 
часть которых стремится во что бы то ни 
стало использовать старую систему оце-
нок, а другая часть пока ещё не выработа-
ла новой стратегии анализа. 

Предлагаемые для детального ана-
лиза и определения имеющихся трендов 
в области мировой продовольственной 
безопасности рейтинги, как оказалось, не 
являются тем надёжным фундаментом, на 
котором можно строить надёжные про-
гнозы. Какие именно нюансы необходимо 
учитывать, работая с этим материалом, 
для того, чтобы не оказаться во власти 
слишком оптимистичных или слишком 
пессимистичных сценариев? Что приво-
дит к несостоятельности выводов и соз-
даёт дополнительные риски при выра-
ботке глобальных мировых и локальных 
государственных стратегий? 

Начнём с усиливающейся волатиль-
ности мировых валют и ослаблению та-
ких лидеров валютного рынка, какими до 
последнего времени были американский 
доллар и Евро. Предсказуемость насту-
пающего кризиса и стагнации экономик 
США и Европы на фоне проблем, вызван-
ных пандемией COVID-19 и «войной санк-
ций» была весьма велика в течение по-
следних 5-6 лет. Однако, рейтинги никак 
не учитывают этот фактор, забывая о том, 
что сам термин «безопасность» не может 
рассматриваться без учёта относительно 
долгого периода времени, в течение ко-
торого проявляются те или иные глобаль-
ные тенденции. Фактически, приведён-
ный здесь рейтинг (вернее, его фрагмент, 
затрагивающий первые 36 стран) – это 
«срез» ситуации, сложившейся в 2021 
году, когда часть государственных ре-
сурсов и межгосударственных торговых 
связей ещё вырабатывала наработанный 
ранее фундамент устойчивости. 

Но так ли устойчив этот фундамент? 
Стоимость энергоресурсов, колебания 
ключевой ставки в странах Европы и 
США, вызванные растущей инфляцией, 
просчёты в глобальном экономическом 
планировании, снижение покупательной 
способности населения, растущее соци-

альное напряжение и разрывы традици-
онных логистических цепочек – это да-
леко не полный список тех переменных, 
которые оказались вне внимания анали-
тиков, выдававших ранее успокаиваю-
щие прогнозы и рейтинги. 

Говорить сегодня о продовольствен-
ной безопасности в Европе и США, ба-
зируясь на прошлых составляющих си-
стемы, ошибочно – более того, опасно. 
Сокращение продовольственной корзи-
ны даже в самых благополучных странах 
– вот реальность 2022 года, и пока труд-
но определить, насколько долгосрочен 
этот процесс. По-видимому, имеет смысл 
уделять куда большее внимание уделять 
главным факторам, от которых зависит 
производство и реализация продуктов 
питания в каждой отдельно взятой стра-
не, ведь эти факторы далеко не всегда 
имеют равное значение для всех игроков, 
и даже «среднюю зависимость» от них вы-
вести едва ли удастся. 

В любом случае, важно понимать, что 
ни одна из существующих сегодня офи-
циальных систем рейтингования продо-
вольственной безопасности не отвечает 
требованиям мониторинга ситуации «в 
реальном времени». А это – краеугольное 
требование современности, когда ситуа-
ция меняется намного быстрее. чем это 
происходило ещё 10 лет тому назад. Акту-
альная визуализация процессов должна 
выглядеть примерно так, как выглядит у 
метеорологов карта развития тайфуна – 
лишь в таком случае превентивные меры 
по предотвращению кризисов получат 
дополнительную действенность, а про-
гнозы окажутся более достоверными. 

Сегодняшние рейтинги, поэтому, го-
ворят более о растерянности экспертов, 
часть которых стремится во что бы то ни 
стало использовать старую систему оце-
нок, а другая часть пока ещё не выработа-
ла новой стратегии анализа. 
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be the same anywhere in the world. 
Only after this task has been 

accomplished can we think about 
a la carte products, those special 
opportunities that make up the 
national characteristics of each 
region. Their development could 
be placed in the hands of private 
companies, both large and medium-
sized, and even quite small. Such 
a solution would change the main 
thing: the creation of huge capitals, 
the emergence and multiplication 
of which is built on the primary 
needs of the population. Agree, 
in a sense, this state of aff airs is 
akin to blackmail: «pay or die. 
This is especially unacceptable 
when force majeure events occur, 
such as epidemics, pandemics, 
earthquakes, tsunamis, volcanic 
eruptions, etc. And we see that 
the notorious American-European 
unity fails in such situations – 
precedents are not yet forgotten. 
And they will not soon be forgotten. 
So why should we breed outlaws on 
the roads where essential goods are 
supposed to come to us? 

Alternatives.
An alternative to this situation 

is the BRICS. This community, 
while not formalized by statute, 
has absolutely defi nite and clear 

objectives for all participants: 
here it is the alternative to the 
credit economy in favor of the 
investment economy that is 
being implemented. Moreover, 
investments are made not for the 
benefi t of any particular state or 
corporation, but are designed to 
gradually create a safety margin 
for all players. In fact, this format 
is already more progressive at the 
current stage of development than 
the UN format, where the lobby 
has long been working for the 
corporate – fi nancial – interests of 
some members. That is why it is so 
diffi  cult (if at all) for the UN to pass 
those proposals that allow stopping 
confl icts and wars in the bud, as 
well as ensuring global security 
of all united nations in military, 
political, economic, food and many 
other spheres. After all, crises and 
confl icts are above all a way to 
make money for those who sell their 
loans and distribute the landlizzes. 
And not only to make money – to 
enslave borrowers, to force them 
to play by the rules of the lenders. 
This is how the notorious IMF and 
the European Union implement 
this policy, but these strategies are 
losing – we already see what they 
lead to in both individual cases 
(Yugoslavia, Iraq, Afghanistan, 

Libya, Ukraine, etc.) and on a global 
scale. It is no coincidence that today 
the BRICS is beginning to expand: 
Argentina and Iran will become its 
closest members, and several more 
states whose governments have 
realized the real benefi ts of such 
cooperation are to come.

Well, change is just around 
the corner, and its visibility is 
growing year by year. No matter 
how much the Western press 
glosses over the successes of the 
new commonwealth, the results 
are becoming evident not only 
to economists, but to ordinary 
citizens as well. As is the growing 
crisis of representatives of the old 
world order, based on «rules» that 
were created only for one or two 
countries. But even these priority 
players already recognize that the 
game is coming to an end, and that 
there are no winners. 

In the very near future, 
humanity’s choice will be as follows: 
either the systematic construction 
of a secure and strategically aligned 
future, or an attempt to bring back 
the discredited past, with its wars, 
crises, coups, revolutions, and other 
delights. And there is hope that the 
choice will be the right one. For 
the sake of prosperity, stability and 
security throughout our planet.  

РЕЙТИНГ СТРАН ПО УРОВНЮ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ - 2021  /  RATING OF COUNTRIES ON FOOD SECURITY - 2021

№ Страна / Country
Ценовая доступность 

Aff ordability

Доступность ресурсов  

Resource availability

Качество и безопасность 

Quality and safety

Природные ресурсы  и устойчивость

Natural Resources and Sustainability

Итого

Total

1 Ирландия / Ireland 92.9 75.1 94.0 74.1 84.0

2 Австрия / Austria 90.5 75.2 91.2 65.7 81.3

3 Великобритания / Great Britain 91.1 72.7 89.6 69.0 81.0

4 Финляндия / Finland 91.7 66.2 93.8 75.1 80.9

5 Швейцария / Switzerland 89.0 76.9 86.4 65.1 80.4

6 Нидерланды / Netherlands 89.7 73.7 92.2 61.2 79.9

7 Канада / Canada 87.6 77.7 94.5 54.4 79.8

8 Япония / Japan 90.0 75.7 83.4 61.9 79.3

9 Франция / France 90.3 67.0 92.1 67.5 79.1

10 США / USA 88.7 71.0 94.3 61.3 79.1

11 Германия / Germany 90.1 69.3 87.8 66.0 78.7

12 Израиль / Israel 90.6 75.2 90.7 47.6 78.0

13 Швеция / Sweden 91.0 62.7 92.3 67.3 77.9

14 Чехия / Czechia 88.3 69.1 81.4 70.9 77.8

15 Сингапур / Singapore 87.9 82.9 79.1 46.7 77.4

16 Новая Зеландия / New Zealand 90.9 63.2 82.0 70.8 76.8

17 Дания / Denmark 93.1 61.4 93.5 56.9 76.5

18 Италия / Italy 89.3 71.5 86.2 51.8 76.4

19 Бельгия / Belgium 89.8 71.1 85.2 50.9 76.1

20 Норвегия / Norway 83.3 60.6 90.7 76.1 76.0

21 Португалия / Portugal 88.8 67.1 88.3 52.3 75.2

22 Польша / Poland 87.0 65.0 80.5 65.0 74.9

23 Россия / Russia 86.9 64.9 85.8 59.9 74.8

24 Коста-Рика / Costa Rica 84.5 61.4 82.4 67.0 73.6

25 Катар / Qatar 83.8 74.4 83.5 43.4 73.6

26 Испания / Spain 88.4 61.2 84.4 58.2 73.6

27 Греция / Greece 89.0 59.6 89.5 53.6 73.3

28 Чили / Chile 82.4 66.8 84.2 57.1 73.2

29 Румыния / Romania 81.8 66.6 85.4 52.6 72.4

30 Кувейт / Kuwait 80.1 72.3 86.4 43.0 72.2

31 Венгрия / Hungary 83.5 66.9 77.4 55.4 72.1

32 Австралия / Australia 84.9 64.1 87.8 44.7 71.6

33 Южная Корея / South Korea 80.3 69.7 78.5 52.2 71.6

34 Китай / China 77.4 78.4 71.4 47.2 71.3

35 ОАЭ / UAE 75.9 71.3 88.8 43.6 71.0

36 Беларусь / Belarus 86.3 57.0 82.8 56.3 70.9

По данным (According to data by) The Economist Intelligence Unit 
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САНКЦИИ – МЕНЬШЕ ПРОДАЁМ, 
НО БОЛЬШЕ ЗАРАБАТЫВАЕМ

Как ни странно, в период, когда экономика ряда ве-

дущих стран мира испытывает жесточайшие потрясе-

ния, связанные не только с политической обстановкой, 

но и с объективными проблемами климата, руководи-

тели этих стран задумываются не над тем, как облег-

чить жизнь собственных народов, но лишь над тем, как 

усложнить ситуацию для своих неприятелей и конку-

рентов. Даже – отметим это особо – за счёт создания до-

полнительных проблем своему населению. 

Продуктивна ли такая политика? «Сделай другому пло-
хо, чтобы тебе самому стало хорошо?» Вот, как об этом гово-
рит первый заместитель министра финансов США Адевале 
Адейемо: «Сейчас цель Вашингтона – сократить поступле-
ния в российский бюджет от продажи энергоресурсов и 
нефтепродуктов». Ранее эксперты независимого финского 
Центра исследований энергетики и чистого воздуха (CREA) 
выяснили, что Россия получила €93 млрд на продаже ис-
копаемого топлива за первые 100 дней военной операции 
на Украине, которая началась 24 февраля. Основная часть 
(61%) экспорта пришлась на поставки в ЕС. Европейские 
страны заплатили России за ресурсы €57 млрд.

Интересна при этом не только экономика. Интересно, 
что Россия и сегодня, в состоянии конфронтации со стра-
нами НАТО, беспокоится о энергетической и продуктовой 
безопасности как собственного населения, так и населения 
стран Европы (США в этом смысле пусть всё сами за себя 
решают, если уж сами создали этот кризис). А вот оппонен-
ты России заботятся о том, чтобы стало хуже России даже 
ценой ухудшения жизни своих народов. Улавливаете раз-
ницу?

Сейчас тенденция на политической карте мира такова: 
инициаторы конфронтации и противостояния постепенно 
теряют свои руководящие посты в странах, которыми при-
званы разумно управлять. Затягивая конфликты и создавая 
проблемы там, где их по сути и быть не должно, они помо-
гают возникать новой экономической и политической ре-
альности, в которой США и Европа – не лидеры, доллар и 
евро – не ведущие валюты, а американцы и европейцы – не 
самые благополучные народы. 

Конечно, ошибки конкурентов всегда приносят допол-
нительные бонусы. Однако, не хотелось бы привыкать к 
такому положению дел – оно более расслабляет, чем моби-
лизует. И только санкции (в плане ограничения на поставки 
продукции и технологий) поддерживают нас в тонусе. Но 
может быть те, кто сделал себя нашими противниками вме-
сто того, чтобы быть партнёрами, подсчитают наконец то, 
насколько эффективны придуманные ими меры борьбы? И 
каков именно от них эффект – едва ли происходящее сей-
час идёт именно так, как ожидалось. 

SANCTIONS – WE SELL LESS, 
BUT WE MAKE MORE MONEY

Ironically, at a time when the economies of a number of the 

world’s leading countries are experiencing severe turmoil, due 

not only to the political situation but also to objective climate 

problems, the leaders of these countries are not thinking 

about how to make life easier for their own peoples, but only 

about how to make things more diffi  cult for their enemies and 

competitors. Even - let us emphasize this - at the expense of 

creating additional problems for their populations. 

Is such a policy productive? «Make someone else feel bad so 
that you yourself feel good?» Here is how Adewale Adeyemo, 
First Deputy Treasury Secretary, speaks about it: «Washington’s 
goal now is to reduce revenues to the Russian budget from the 
sale of energy resources and oil products. Earlier, experts of 
independent Finnish Center for Energy and Clean Air Research 
(CREA) found that Russia received €93 billion from the sale of 
fossil fuels during the fi rst 100 days of the military operation 
in Ukraine, which began on February 24. The bulk (61%) of the 
exports came from supplies to the EU. European countries paid 
Russia €57 billion for resources.

It is not only the economy that is interesting. It is interesting 
that even today, in a state of confrontation with NATO countries, 
Russia worries about the energy and food security of its own 
population, as well as that of the population of European 
countries (in this sense, let the US solve everything for itself, 
if it has created this crisis). And the opponents of Russia care 
about making things worse for Russia, even at the cost of 
worsening the lives of their own people. Do you understand 
the diff erence?

The current trend on the political map of the world is as 
follows: the initiators of confrontation and confrontation are 
gradually losing their leadership positions in the countries they 
are supposed to govern intelligently. By prolonging confl icts 
and creating problems where there should be none, they are 
helping to create a new economic and political reality in which 
the United States and Europe are not leaders, the dollar and the 
euro are not leading currencies, and Americans and Europeans 
are not the most prosperous nations. 

Of course, competitors’ mistakes always bring additional 
bonuses. However, we would not like to get used to this 
state of aff airs - it is more relaxing than mobilizing. And only 
sanctions (in terms of restrictions on the supply of products 
and technology) keep us in tone. But maybe those who have 
made themselves our adversaries instead of partners will fi nally 
calculate how eff ective the measures they have devised are? 
And what exactly is their eff ect - it is hardly the way things are 
going now. 

26.08.2022 Индия поддерживает вступление Ар-

гентины в БРИКС, а также нацелена на укрепление 

двустороннего сотрудничества, сообщил МИД лати-

ноамериканской страны.

Состоялась встреча глав МИД обеих стран: Сан-
тьяго Кафьеро и Субраманьяма Джайшанкара. Оба 
министра отметили рост двустороннего сотрудни-
чества в сфере высоких технологий, коммуника-
ций, продовольственной безопасности, энергетике.

26.08.2022 India supports Argentina’s accession to 

BRICS and aims to strengthen bilateral cooperation, 

the Latin American country’s Foreign Ministry said.

The foreign ministers of both countries, Santiago Cafi ero 
and Subramanyam Jaishankar, met. Both ministers noted 
the growth of bilateral cooperation in the fi elds of high 
technology, communications, food security, and energy.

Президент Алжира заявил о готовности страны 

присоединиться к БРИКС
Алжир заинтересован в присоединении к блоку 

БРИКС, заявил президент республики Абдельмаджид 
Теббун.

«У Алжира есть почти все условия для вступления в 
БРИКС, и он сильно заинтересован в присоединении к 
этому альянсу», — сказал он. 

По его словам, присоединение к БРИКС позволит 
Алжиру избежать участия в «биполярных конфликтах».

Algeria’s president declared the country’s readiness 

to join BRICS
Algeria is interested in joining the BRICS bloc, said 

President Abdelmajid Tebboun.
«Algeria has almost all the conditions to join the BRICS, 

and it is strongly interested in joining this alliance,» he said. 
According to him, joining the BRICS would allow Algeria 

to avoid participating in «bipolar confl icts.
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Сегодня художники в Рос-
сии оказались зависимы от того, 
в каких отношениях находится 
наша страна с производителя-
ми тех материалов для творче-
ства, которые давно и прочно 
завоевали отечественный рынок. 
Ситуация всех устраивала, но 

лишь до тех пор, пока проблемы 
в политике не затронули логи-
стику, и те карандаши и ластики, 
уголь и сангина, холсты и бумага, 
что всегда было легко приобре-
сти в любом канцелярском или 
специализированном магазине, 
вдруг стали исчезать с полок. 

А чем их заменить? 
Вроде бы, это совсем не 
сложно – не о чем беспо-
коиться. Сами сделаем 
то, что раньше покупали 
у других. Но оказалось, 
что дело это далеко не 
столь простое, каким вы-
глядит на первый взгляд. 

Новая Россия до по-
следнего времени практи-
чески не выпускала такого 
простого предмета, как 
карандаш. Только люди 
старшего поколения пом-
нят ещё такие марки, как 
«Сакко и Ванцетти», «Спар-
так», «Художник», «Кон-
структор», «Тактика» или 
«Искусство». В какой-то 
момент они просто исчез-
ли с прилавков, а мы и не 
заметили этого, покупая 
чешский «Koh-I-Noor» или 
немецкий «Faber Castell». 

В каком-то смысле это было 
оправдано: ведь история некото-
рых европейских карандашных 
брендов может легко насчитать 
больше одного-двух столетий 
благополучного развития. На 
российском рынке таких приме-
ров не найти – слишком много и 
часто страна переживала серьез-
ные потрясения. Но это не значит, 
что наше производство утратило 
технологии и не способно было 
возродиться. И когда – благода-
ря всё тем же санкциям – наста-
ло время, мы создали производ-
ство заново, суммировав в нём 
всё лучшее как из зарубежного, 
так и из отечественного опыта.

Воскресенская карандашная 
фабрика заново начала работать в 
Подмосковье в 2018 году. Всего за 
четыре года, с помощью лучших 
российских специалистов в этой 
области мы сумели не только вос-
становить бывший ассортимент, 
но и значительно расширить его, 
причём в сегодняшней номенкла-
туре наших изделий есть и про-
фессиональные серии. Сегодня 
на ВКФ производятся карандаши 
13 степеней твёрдости – от 4Н 
(Т) до 12В (М), среди которых ка-
рандаши для черчения, скетчин-

га, офисные, школьные, для дет-
ского творчества (в том числе со 
стержнями типа «неон» и «метал-
лик»), а также особые серии для 
профессиональных художников. 

Палитра художественных ка-
рандашей  насчитывает более 72 
цветов как в цветных так и в аква-
рельных карандашах и несколько 
градаций твердости угольных ка-
рандашей.  Так же специалистами  
фабрики разработана и успешно 
продается индустриальная ли-
нейка – карандаши специаль-
ного назначения. Всего пред-
приятие выпускает более 30 
серий под официально зареги-
стрированными торговыми зна-
ками: «Лео», VISTA-ARTISTA, ВКФ, 
«Аква-Колор», Expert Complete.

Вся продукция изготавлива-
ется по сертифицированным тех-
ническим условиям (ТУ), разра-
ботанным на фабрике, проходит 
многоэтапный контроль качества. 
Корпус воскресенских карандашей 
изготавливается из экологически 
чистой древесины мелколистной 
липы российского происхожде-
ния. Это светлая, мягкая и легкая 
древесина, которая не нуждается 
в химической обработке. Поэто-

му, например, серия графитных 
карандашей «Инженер» «щеголя-
ет» естественной красотой де-
ревянного корпуса, покрытого 
лишь несколькими слоями лака. 

Отметим особо: отличаясь вы-
соким качеством на уровне евро-
пейских аналогов, карандаши ВКФ 
гораздо доступнее по стоимости.  
Сегодня развитие предприятия 
продолжается. Пополняется парк 
оборудования, совершенству-
ются технологии, повышается 
производительность, расширя-
ется ассортимент. Воскресенская 
фабрика, оснащенная по послед-
нему слову техники, способна 
выполнять заказы любой слож-
ности в достаточно сжатые сроки. 
А значит, высококачественные 
карандаши по разумной цене 
будут доступны населению Рос-
сии и дружественных стран. Мы 
открыты для деловых предложе-
ний, сотрудничества и совмест-
ных проектов – наши техноло-
гии и производство имеют все 
необходимые возможности для 
расширения и внедрения нового. 

Today, artists in Russia are 
dependent on the relationship our 
country has with the producers 

of those creative materials that 
have long and fi rmly conquered 
the domestic market. The situation 
suited everybody, but only until 
political problems aff ected logistics, 
and those pencils and erasers, 
charcoal and sanguine, canvases 
and paper, which have always 
been easy to buy at any stationery 
or specialty store, suddenly began 
to disappear from the shelves. 

And what to replace them 
with? It doesn’t seem diffi  cult – 
there’s nothing to worry about. 
We’ll do what we used to buy 
from others. But it turns out 
that this matter is far from as 
simple as it looks at fi rst glance. 

New Russia, until recently, 
practically never produced such 
a simple object as a pencil. Only 
people of the older generation 
still remember such brands as 
«Sacco and Vancetti», «Spartak», 
«Khudozhnik» , «Constructor», 
«Tactics» or «Art». At some 
point they simply disappeared 
from the shelves, and we didn’t 
notice it, buying Czech Koh-I-
Noor or German Faber Castell. 

In some sense this was justifi ed 
as the history of some European 
pencil brands can easily count 
more than one or two centuries of 
successful development. On the 
Russian market such examples are 
not to be found – too many and 
often the country has experienced 
serious upheavals. But this does 
not mean that our production has 
lost technology and is incapable 
of revival. And when – thanks to 
the same sanctions – the time 
came, we created production anew, 
summarizing in it all the best of both 
foreign and domestic experience.

The Voskresenskaya pencil 
factory re-launched in the Moscow 
region in 2018. In just four years, 
with the help of the best Russian 
specialists in this fi eld, we were 
able to not only restore the former 
range, but also signifi cantly expand 
it, and in today’s nomenclature 
of our products is a professional 
series. Today VKF produces pencils 
of 13 degrees of hardness – from 4H 
(T) to 12B (M), including pencils for 
drawing, sketching, offi  ce, school, 
children’s art (including «neon» 

and «metallic»), as well as special 
series for professional artists. 

The palette of art pencils has 
more than 72 colors in color and 
water-colored pencils, and several 
grades of hardness of crayons.  
Also specialists of the factory have 
developed and successfully sells the 
industrial range – pencils for special 
purposes. In total the company 
produces more than 30 series under 
offi  cially registered trademarks: 
«Leo», VISTA-ARTISTA, VKF, 
«Aqua-Color», Expert Complete.

All products are manufactured 
according to certifi ed technical 
specifi cations (TS), developed at the 
factory, passes multi-step quality 
control. The body of resurrection 
pencils is made from ecologically 
pure linden wood of Russian origin. 
This is a light, soft and light wood that 
does not need chemical treatment. 
That is why, for example, a series of 
graphite pencils «Engineer» has a 
natural beauty of wooden blocks 
coated by several layers of lacquer. 

It is noteworthy that being 
of high quality at the level of 

European counterparts, VKF pencils 
are much more aff ordable.  Today 
the development of the enterprise 
continues. The park of equipment 
is replenished, the technology is 
improved, productivity is increased 
and the assortment expands. 
Voskresenskaya factory, equipped 
with the latest technology, can 
fulfi ll orders of any complexity in 
a fairly short time. This means that 
high-quality pencils at a reasonable 
price will be available to the 
population of Russia and friendly 
countries. We are open for business 
proposals, cooperation and joint 
projects – our technology and 
production have all the necessary 
opportunities for expansion 
and introduction of new things. 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ ДЛЯ ТВОРЧЕСТВА

IMPORT SUBSTITUTION 
FOR CREATIVITY

Современная обстановка в мире заставила даже простых обывателей задуматься о сложности и 

всеохватности международной интеграции. Еще вчера обычный пользователь мог позволить себе 

не задумываться о том, откуда в его квартире берётся тепло, а на полке ближайшего магазина – 

хлеб и масло. Его волновали только цены на привычные продукты, а их происхождение остава-

лось за гранью интереса. 

Однако, ситуация изменилась, и эти изменения проникли в те сферы, где, казалось, ничто и никог-

да не меняется в зависимости от времени или политики: в творчество. 

Today’s global environment has made even ordinary everyday people think about the complexity and 

inclusiveness of international integration. Only yesterday the average user could aff ord not to think 

about where heat comes from in his apartment and bread and butter on 

the shelf of the nearest store. He cared only about the prices of familiar 

products, and their origin remained beyond interest. 

However, the situation has changed, and these changes have penetrated 

into areas where nothing ever seemed to change depending on time or 

politics: in creativity. 
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cccccccccccccoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooonnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnntttttttrrrrrrrroooooolllllll....... TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTThhhhhhhhheeeee bbbbbbbbbbbbbboooooooooodddddddddddddddyyyyyyyyyy oooooooffffffffffffffffffff reeeeesssssssuuuurrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeecccccttioooooooooooooooooonnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 
ppppppppeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnccccccccccccccccciiiiiiiiillllllssssss  iiiiiiiiissssssssssss mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmaaaaaadddddddddeeeeeeeeeee fffffffffffffrrrrrrrrrrooommmmmmmm eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeccccccccccccccccccoooolllllloooooooooooogggggggggggiiiiiiiiiiicccccccccccccccccaaaaaaaallyy 
ppppppppppppppppppppppppuuuuuuuurrrrrreeeeeeeeeee  llllllllllllllllllliiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnndddddddddddddeeeeeennnnnnnnnnn wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwoooooooooooooooddddddddddddd ooooooooooooooooffffffffffff RRRRRRRuuuuuussssssssssiiiiiiiiiiiiiiaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnnn ooooooorrrriiiiigggggggggggggiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnn. 
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTThhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhiiiiiiiiiissssssss  iiiiissssss aaaaaaaaa lllllllllllllllllllliiiiiiiiiiiiiiiiiiiiigggggggggggggggggggggggggggggggggggggggghhhhhhttttt,,,, sssssssooooooooooffffffffffffffftttttttttt aaaaaaaannnnndddddddddd llllllliiiiiiiiggggggggggggggghhhhhhhhhtttttttt wwwwwwoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooodddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd ttttttttttttttttttttttttttthhhhhaaaaaaaaaaatttttttttttttt 
ddddddddddddoooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssss nnnnnnoooooottttttt   nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeedddddd  cccccccccccccchhhhhhhhhhhheeeeeeeeeeemmmmmiiiiiiiccccccccccaaaaaaaaaaaaallllllll tttttttttttreeeeeeeeaaaaaaattttttttttttmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnntttttt. 
TTTTTTTTTTTThhhhaaaaaaaaatttttttttt iiiiiiiiiisssssssssss wwwwwwwhhhhhyyyyyyy,,, fffffffffffffffffffffffffffffffffffooooooooooooooooooooooooorrrrrrrr eeeeexxxxxxxxaaaaaaaaaammmmmmmmmmmmmmmmmmppppppppppllllleeeeeeee,,,,,,  aaaaaaaaaaaaaaaaa sssssssssseeeerrrrrriiieeeeeesssssssssssssssssss  oooooooooooooooooooooooooooooofffffffffffffffffffffff  
gggggggggggggggggggggrrrrrrrrrrraaaaaaaaaaapppppppphhhhhhhhhhiiiiiiiiittttttttteeeeeeeeeee  pppppppppppeeeeennnnnnnnncccccccccccccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiilllllllllllllllllllllllllllsssssssssssssssssssss  ««««EEEEEEEEnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnggggggggggggggggggggggggggggggggggggiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnnnneeeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrrr»»»»»»»»»» hhhhhhaaaaaaaassss aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 
naaatttttttttttttttttttttttttuuuuuuuuuuuuuuurrrrraaaalllll  bbbbbbbbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaauuuuuutttttttyyyyyyyyy ooooooooooooooooooooooooooooooooffffffffffffffffffffffff  wwwwwoooooooooooooooooooooooooooooooooooooodddddddddddddddddddddddddddddddddeeeeeennnnn bbbbbbbbbbbbbbbbllllllllllllooooooooooooocccckkkkkkkkksssss 
cccccccccccccccooooooooooooateeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeddddddddddddddddddd bbbbbbyyyyyyyy sssssssssseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvveeeeeeerrrrrrrraaaaaaallllllll llllllllllllllllllllllaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaayyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyeeeeeeerrrrsssssssss ooooooooooooooooooooooooooooooooooooofffffffffffffffffffffffffff llllllllaaaaaaaccccccqqqqqqqqqqqqqqqqqqquuuuuuuuuuuuuuuuuuueeeeeeeeeerr. 

IIIIIIt iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss nnnnnooooooooootttttttttteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeewwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwooooooorrrrttttttttthhhhhhhhhhhhhhhhhhyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy ttttthhhhhhaaaaaaaaaattttttttttttttttt bbbbbbbbeeeeeiiiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnggggggggggggggggggggg 
oooooooffffffff hhhhhhhhhhhhhhhhhhhiiiiiiiiiiiiigggggggggggggggggh qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqquuuuuuaaaaalllllllliiiiiiittttttttttttyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy aaaaaatttttt  ttttttttttttttthhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhheeeeeeeeeeeeeeeeeee lleeeeeeeeeeevvvvvvvvvvvvvvvvvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllllllllllllllllllll oooooffffffffffffff  

European counterparts, VKF pencils 
are much more aff ordable.  Today 
the development of the enterprise 
continues. The park of equipment 
is replenished, the technology is 
improved, productivity is increased 
and the assortment expands. 
Voskresenskaya factory, equipped 
with the latest technology, can 
fulfi ll orders of any complexity in 
aaaaaaaaaaaa fairly short time. This means that 
hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiggggggggggggggggggggggggggggggh-quality pencils at a reasonable 
pppprrrrriiiiiiiiiiccccccccccccccccccccccccccccccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee will be available to the 
ppppppppppppppooooooooopppppuuuuuuuuuuuuuuuuuuuulllllllllllaaaaaaaaaaation of Russia and friendly 
cccccccccccccccooooooooooouuuuuuuuuuunnnntttttrrrrrrrriiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees. We are open for business 
ppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppprrrrrrrrrooooooooooooooooooppppppppppppppppooooooooooossssaaaaalllllllllllllssssssssssssssssssssssssssssssss,,,,,,,,,,,, cooperation and joint 
pppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppprrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrroooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooojjjjjjjjjjjjeeeeeeeeeeeeeeeeeccccccttttttttttttsssssssssssss –––––––––––––  our technology and 
ppppppppppprrrrrrrrooooooooooooodddduuuuuuuucccccccccccccccttttttttiiiiiiiiiiooooooooooooooonnnnn hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaave all the necessary 
ooooooooooooooooooooooooopppppppppppppppppppppppppooooooooooorrrrrrtttttuuuuuuuuunnnnnnnnnnnniiiittttttttttttiiiiiiiiiiieeeeeeesss for expansion 
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnndddddddddddddddddddddd iiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnntttttrrrrooooooooodddddddddddddddddduuuuuuuuuuuuuuccccccccccctttttiioooooooooonnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn  of new things. 

politics: in creativity. 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕ-

ДИНЕНИЕ «ФИРМА ГАММА».

Contact us:

Тел/Phone: +7 (499) 392-02-37

E-mail: 

opt-kanz@fi rma-gamma.ru 

Сайт/Site: fi rma-gamma.ru
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